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TITELINTERVIEW

Investitionen fliefsen nur dort,
wo verldssliche Regeln gelten.
Denn Kapital folgt Klarheit.“

Kerstin Andreae,
Vorsitzende der BDEW-Hauptgeschaftsfihrung
und Mitglied des Prasidiums

Die Energiewende ist auch ein
Standort- und Sicherheitsprojekt

Mit ,,Zukunft sichern“ war der Jahreskongress 2026 des BDEW Bundesverbandes

der Energie- und Wasserwirtschaft tiberschrieben. Das Thema war zu Recht gewéhlt,
denn die Branche steht vor enormen Herausforderungen. Zur aktuellen Lage und
den Aufgabenstellungen sprach THEMEN!Magazin mit Kerstin Andreae, Vorsitzende
der BDEW-Hauptgeschaftsfithrung und Mitglied des Prasidiums.

Frau Andreae, wo stehen wir
bei der Energiewende?

Die Energiewende kommt gut voran. Wir haben im
ersten Halbjahr 2026 mit 58 Prozent Erneuerbaren-
Anteil am Stromverbrauch einen neuen Rekord
erzielt. Die Energiewende ist aber auch ein Stand-
ort- und Sicherheitsprojekt. Sie senkt langfristig
Kosten und reduziert Importabhéngigkeiten. Dafiir
braucht es zwingend politische Verlasslichkeit und
mehr Umsetzungsgeschwindigkeit. Planungs- und
Genehmigungsverfahren miissen weiter verein-
facht, Erneuerbare Energien und Speicher weiter
zugebaut, Netze schneller modernisiert und ausge-
baut, steuerbare Kraftwerkskapazititen verldss-
lich angereizt und der Wasserstoffhochlauf prag-
matisch ermdglicht werden.

Notig ist ein wirtschaftlicher Regulierungsrahmen
fiir die anstehenden, enormen Investitionen der
Unternehmen. Die Energiewirtschaft investiert seit
Jahren Milliarden in Netze, in Erneuerbare-Ener-
gien-Anlagen, in Speicher, Kraftwerke und Flexi-
hilitdten und ist damit eine der modernsten Trans-
formationshranchen dieses Landes. Diese Dynamik
braucht eine ambitionierte und stabile politische
Flankierung. Investitionen flieflen nur dort, wo ver-
lassliche Regeln gelten. Denn Kapital folgt Klarheit.

Wie unterstiitzt Politik
Ihre Anforderungen?

Die Koalition mdchte die Finanzierungsmoglichkei-
ten der Energieinfrastruktur und die Mobilisierung
von privatem Kapital verbessern. Das ist die rich-
tige Zielsetzung und lange von uns gefordert. Die
Energiewende ist auch ein Schritt zu mehr Souve-
ranitat. Die Ausweitung des Deutschlandfonds um
eine Resilienzdimension ist daher ein kluger Schritt.
Investitionen in Energieinfrastruktur stairken unsere
Resilienz und modernisieren den Wirtschaftsstand-
ort. Wichtig ist zudem, dass Tempo in die anstehen-
den Vorhaben kommt. Die Ausschreibungen fir
steuerbare Leistung miissen noch in diesem Jahr
auf den Weg gebracht werden. Die Unternehmen
stehen in den Startlochern und warten auf die
gesetzliche Grundlage. Die beihilferechtliche Geneh-
migung des aktuellen Férderrahmens des EEG lauft
Ende dieses Jahres aus, es braucht eine Novellie-
rung sowie die Zustimmung aus Briissel.

Um den Ausbau Erneuerbarer und den Netzaushau
zu optimieren, liegt ein Vorschlag auf dem Tisch,
der dringend innerhalb der Bundesregierung geeint
werden muss. Das Gebdudemodernisierungsgesetz
liegt zwar vor, dennoch bleiben viele Fragen zu kla-
ren, etwa in Bezug auf die geplante Griingasquote.
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BDEW-Préasident

Stefan Dohler im Gesprach
mit Wirtschaftsministerin
Katherina Reiche

(Foto: Frederic Schweizer)

Auch beim Kraft-Warme-Kopplungsgesetz 2025
sowie der Reform des Ausschreibungsregimes bei
Wind Offshore kommt es darauf an, dass sie spétes-
tens im Herbst abgeschlossen sind.

Kerstin Andreae
wahrend der Eréffnungsrede
(Foto: Frederic Schweizer)

Ist die Versorgungssicherheit
gewabhrleistet?

Ein Klares Ja! Fiir Versorgungssicherheit und den
Kohleausstieg ist jetzt der Zubau flexibler wasser-
stofffahiger Gaskraftwerke notwendig, ebenso wie
Speicher, Flexibilitdten und Demand Side Manage-
ment. Die Bundesregierung hat aktuell mit dem
Gesetz zur Sicherung der Versorgungssicherheit
Strom und zur Bereitstellung neuer Kapazititen
konkrete Vorschlage auf den Weg gebracht. Dieses

Handlungsfahig bleiben:

Gesetz ist ein ,Einstieg vor dem Ausstieg‘. Die neuen
Anpassungen durch die Regierungsfraktionen
sichern die Wirtschaftlichkeit fiir die Unterneh-
men. Zudem wurden gute Kompromisse gefunden
bei der regionalen Steuerung, also der Verteilung
der Kapazititen im Bundesgebiet sowie zum soge-
nannten Langzeitkriterium.

Welche Rolle spielt hierbei die EU?

Das StromVKG muss durch die Européische Kom-
mission heihilferechtlich genehmigt werden. Diese
Genehmigung sollte vor Ausschreibungsheginn vor-
liegen. Ist dies zu diesem Zeitpunkt noch nicht er-
folgt, muss eine verlustfreie Riickgabe der Zuschlage
moglich sein. Die Unternehmen brauchen hier
Sicherheit, damit sie investieren kénnen.

Wie steht es um das Netzpaket?

Hier braucht es Tempo, damit ein Beschluss zeitnah
nach der Sommerpause erfolgen kann. Grundsétz-
lich ist es richtig, das Netzanschlussregime zu moder-
nisieren. Erneuerbare Energien, Industrie, Rechen-
zentren, E-Mobil-Ladeinfrastruktur, Speicher, War-
mepumpen — alle wollen an das Stromnetz ange-
schlossen werden. Bestehende Netzkapazitaten miis-
sen optimaler genutzt werden konnen. Dazu geho-
ren neue flexiblere und rechtssichere Regeln fiir
den Netzanschluss.

Zudem muss der Netzausbau im Sinne volkswirt-
schaftlicher Resilienz und Leistungsféahigkeit kon-
sequent und effizient vorangetrieben werden. Gerade
in Gebieten mit sehr hoher Netzauslastung brau-
chen wir im Sinne der Rechtssicherheit mehr Trans-
parenz und deutlich einfachere und schnellere
Genehmigungsverfahren.

Energiepolitik in unsicheren Zeiten

Stefan Dohler
BDEW-Prasident
Vorstandsvorsitzender EWE
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Insofern braucht es zusétzlich zum Netzpaket ein
Beschleunigungspaket fiir den Netzaushau, das bei
Planung und Genehmigung ansetzt und Deutsch-
landtempo ermaglicht. Eine Dauer von zehn Jahren
fiir Netzausbau kann nicht unser Anspruch sein.
Esist daher gut, dass die Bundesregierung in ihrem
yProgramm fir Aufschwung und Beschéftigung®
die Impulse der Branche aufgenommen und einen
eigenen Punkt zur Beschleunigung des Verteilnetz-
aushaus aufgenommen hat: Ziel ist unter anderem
die Beschleunigung von Genehmigungsverfahren
und die Halbierung des Zeitraums fiir die Realisie-
rung von Netzprojekten. Bei der Umsetzung muss
darauf geachtet werden, dass fiir alle Beteiligten
wirtschaftliche Planbarkeit gewéhrleistet ist.

Aktuell bleibt auch
die Netzentgeltreform?

Eine Netzentgeltreform muss in der Praxis umsetz-
bar sein und stabile Investitionshedingungen bie-
ten. Der Zwischenstand der Uberlegungen der Bun-
desnetzagentur zeigt: Die Regulierungsbhehorde hat
Sachargumente der Energiewirtschaft fiir mehr
Verstandlichkeit, Praxistauglichkeit und eine kal-
kulierbare Finanzierung in der Rahmenfestlegung
Strom AgNes nach einem intensiven wie konstruk-
tiven Austausch aufgegriffen. Leider halt die Bun-
desnetzagentur aber grundsatzlich an volldynami-
schen Netzentgelten fest. Diese mogen in der The-
orie attraktiv erscheinen, schaffen aber in der Pra-
xis erhebliche, neue Komplexitét — vor allem bei
IT-Anpassungen, im Messwesen, bei der Abrech-
nung, in der Marktkommunikation und in Kunden-
Prozessen.

Ebenfalls positiv ist, dass unser Vorschlag zur Netz-
entgeltbefreiung fiir bestehende und in der Pla-
nung weit fortgeschrittene Energiespeicher sowie
Elektrolyseure aufgenommen wurde. Das ist ein
wichtiges Signal fiir den Bestandsschutz und das Ver-
trauen in stabile Rahmenbedingungen. Denn Ver-
trauensschutz ist ein hohes Gut fiir alle Beteiligten!

Die Nachwuchsinitiative
ist ein fester Bestandteil
des Kongresses

(Foto: Thomas Ecke)

Eine Forderung des BDEW lautet,
Energiepolitik darf keine Verhand-
lungsmasse werden ...

Mir ist wichtig, dass Energiepolitik nicht zur Ver-
handlungsmasse wird. Rente und Redispatch-Vor-
behalt, BAf6G und Bio-Treppe, Gesundheitsfinan-
zierung und Gaspaket diirfen nicht gegeneinander
aufgerechnet und politisch miteinander verheira-
tet werden. Energiepolitik muss sich an physikali-
schen Gegebenheiten orientieren und an Effizienz
im Energiesystem.

Die Energiewende gelingt nur, wenn Wirtschaft und
Bevolkerung sie tiberzeugt mittragen konnen —und
wollen. Das bedeutet auch: Bezahlbarkeit fiir End-
kunden und Investitionssicherheit fiir die Akteure
der Energiewende. Daher fordern wir im Energie-
sektor Planbarkeit und verlassliche Rahmenbedin-
gungen ein: von der Energieerzeugung tiber den
Transport via Ubertragungsnetze, Gasfernleitungs-
netze und die Verteilnetze bis hin zu Speichern, Ener-
giehandel, Vertrieb und Energiedienstleistungen.

Frau Andreae, wir danken fiir das Gesprach.

www.bdew.de
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Nachwuchs-Stage
Junge Wissenschaftler

prasentieren auf dem Kongress
Thre Forschungsergebnisse
(Foto: Frederic Schweizer)
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Netzausbau braucht Tempo,
keine teuren Umwege
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REGULIERUNG

Die energierechtliche Regulierung befindet
sich an einem entscheidenden Wendepunkt.*

Prof. Dr. Christian Theobald
Rechtsanwalt und Partner BBH

Neuer Regulierungs-
rahmen muss Kapital
mobilisieren

Die 20. Regulierungskonferenz des AK REGTP der BBH-Gruppe unter dem
Leitmotiv ,Gegenwart und Zukunft der Regulierung“ brachte am 19. Mai 2026

in Berlin einmal mehr 300 mafdgebliche Akteure der Energie- und Netzwirtschaft,
der Regulierungsbehorden und Rechtsprechung zusammen. Eine Ruckblende

fir die Leser von THEMEN!Magazin vom Vorsitzenden der Konferenz,

Prof. Dr. Christian Theobald, Rechtsanwalt und Partner BBH.

Das Konferenzjubildum markierte nicht nur eine
seit 2004 etablierte Plattform des fachlichen Aus-
tauschs, sondern fiel zugleich in eine Phase grund-
legender Neujustierung des regulatorischen Ord-
nungsrahmens und den damit einhergehenden
stetig mehr und vor allem komplexer werdenden
Herausforderungen fiir die Netzbetreiber. Im Zen-
trum stand die aktuelle Weiterentwicklung der
Netzentgeltsystematik; Ausloser — wir erinnern uns,
war die legendare Entscheidung des Europdischen
Gerichtshofs (EuGH) vom 02.09.2021, wonach das
bisherige bundesdeutsche Regime der normierend-
administrativen Regulierung europarechtswidrig
sein soll. Bei der Gelegenheit soll zugleich die Ener-
giewende vorangetrieben werden. Die drei ,D“s:
Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitali-
sierung sind Gebote der Stunde.

Der regulatorische Anpassungsprozess

Die Diskussion von und mit Stefan Albrecht, Refe-
ratsleiter Netzentgelte Elektrizitit der Bundesnetz-
agentur, Ingbert Liebing, Hauptgeschaftsfithrer des
VKU, Anne-Christin Frister, Vorsitzende Richterin
des Kartellsenats des OLG Diisseldorf, Thomas
Strafler, Wirtschaftspriifer/Steuerberater bei BBH,
sowie Axel Kafka, Rechtsanwalt bei BBH, machte
deutlich, dass der regulatorische Anpassungspro-
zess — inshesondere im Rahmen des NEST-Verfah-
rens —nicht nur technisch komplex, sondern auch
rechtlich und 6konomisch hochgradig anspruchs-
voll ist.
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Aus Sicht der Regulierung wurde die Notwendigkeit
deutlich, Kosten kiinftig starker verursachungsge-
recht zuzuordnen und gleichzeitig den gestiegenen
Investitionsbedarfen Rechnung zu tragen. Dem-
gegentiber verwiesen Vertreter der kommunalen
Unternehmen auf die wachsende Unsicherheit
infolge sich dynamisch verandernder Rahmen-
bedingungen sowie auf strukturelle Risiken fiir die
Finanzierungsfahigkeit der Netzinfrastruktur. Thre
Forderungen richteten sich u.a. gegen ein tiberkom-
plexes Entgeltsystem, fiir einen Biirokratieabbau,
fiir die Starkung einer ,TOTEX-orientierten Regu-
lierung“. Zusammenfassend ist die Ertragskraft der
Netzbetreiber zentral, um den zweifellos steigen-
den Investitionsbedarf wirtschaftlich treffend ab-
zubilden.

Diktum mit prigender Wirkung

Gerade in dieser Gemengelage entfaltet das in der
Uberschrift zitierte Diktum von Thomas Strafier
seine pragende Wirkung: Die Energiewende wird
sich regulatorisch nur dann erfolgreich gestalten
lassen, wenn der Ordnungsrahmen nicht in erster
Linie restriktiv wirkt, sondern hinreichende Anreize
zur Mobilisierung privaten und 6ffentlichen Kapi-
tals setzt. Die vielfach diskutierte Frage der Eigen-
kapitalverzinsung ist dabei lediglich ein Baustein
eines umfassenderen Systems aus Effizienzvor-
gaben, Investitionshedingungen und planerischer
Sicherheit.



Die Konferenz zeigte insofern, dass die Diskussion
um die ,richtige“ Regulierung nicht als Nullsum-
menspiel zwischen Kostenkontrolle und Investi-
tionsforderung verstanden werden kann, sondern
als Balanceakt, der unterschiedliche Zielsetzungen
integrieren muss.

Zugleich mussen auch die weiteren Infrastruktur-
bereiche wie Warme, Wasser und Abwasser mitge-
dacht werden. Die kommunale Intrastrukturfrage
endet eben gerade nicht beim EnWG, vielmehr ist
sie eine Portfolio- und nicht etwa nur eine Strom-
netzfrage. Unterstrichen wurde die Vielschichtig-
keit dieser Frage auch durch den gleichermafien
plakativ und wissenschaftlich fundierten Vortrag
von Frau Prof. Dr. Dr. Tanja Kneiske vom Fraun-
hofer Institut mit einem sehr eindringlichen ,Blick
in die Glaskugel“.

Neue Studie, Verteilnetzbetreiber 2045"

Insofern fiigte sich die nachmittégliche Vorstellung
und Diskussion der neuen und von Peter Bergmann,
Vorstand der BBH Consulting AG, erstellten/beglei-
teten BBH-Studie ,Verteilnetzbetreiber 2045 naht-
los in diesen Kontext ein. Gemeinsam mit Stefanie
Nadja Hofs, Prokuristin Hamburger Energienetze
GmbH, Hannes Sauter, Partner Counsel BBH Consul-
ting AG, Susanne Treptow, Geschaftsfithrerin Stadt-
werke Hameln Weserbergland GmbH, und Volker
Wiegand, Geschéftsfithrer AllgduNetz GmbH & Co.
KG wurden die umfénglichen aktuellen und kiinf-
tigen Problemstellungen praxisnah verbildlicht.

Deutlich wurde, dass die Branche auch diese Her-
ausforderungen aktiv annimmt. Trotz erheblicher
Investitionserfordernisse und wachsender Kom-
plexitét besteht ein grundsétzlich zuversichtlicher
Blick auf die eigene Handlungsfahigkeit. Voraus-
setzungen hierfiir sind jedoch verléssliche regula-
torische Rahmenbedingungen, klare Zielbilder sowie
erhebliche Anstrengungen im Bereich der Organi-
sationsentwicklung und Fachkréftequalifizierung.
Die Studie ist tbrigens abrufbar/erhéltlich unter
www.akregtp.de.

Regulierung am Wendepunkt

In der Gesamtschau bestatigte die Jubilaumskon-
ferenz eindrucksvoll, dass sich die energierecht-
liche Regulierung an einem entscheidenden Wende-
punkt befindet. Die Transformation der Energie-
versorgung verlangt nach einem Regulierungs-
rahmen, der iiber die klassische Kostenkontrolle
hinausgeht und die Finanzierung der Infrastruktur
als integralen Bestandteil begreift. Das Leitmotiv
einer ,kapitalmobilisierenden Regulierung* diirfte
daher tber den Konferenztag hinaus prégend fir
die weiteren Diskussionen bleiben.

www.die-bbh-gruppe.de
www.bbh-blog.de

Investitionsfahigkeit: Ist das Licht hell genug?

Ertragskraft:
Reichen die Erlésobergrenzen und

Verzinsungsmechanismen aus, um steigende Investitionen

wirtschaftlich tragfahig abzubilden?

Finanzierung:

REGULIERUNG

Wie sehen Banken, kommunale Gesellschafter und

Aufsichtsgremien die neue Regulierung?

Wird der regulatorische Rahmen als bankable

wahrgenommen?

Kann der neue Rahmen die
Investitionsfahigkeit der
Infrastrukturunternehmen sichern?

Liquiditat:
Wann flieRen die Mittel tatsachlich?

Gibt es Zeitverzug zwischen Investition, Aktivierung,

regulatorischer Anerkennung und Ruckfluss Gber
Netzentgelte?

Bilanzielle Abbildung:

Welche Folgen ergeben sich fir Abschreibungen,
Nutzungsdauern, Impairment-Fragen, Rickstellungen,

latente Steuern und Planungsrechnungen?

sGerade der Liquiditdtsaspekt ist zentral, weil er oft unterschdtzt

wird: Ein Modell kann regulatorisch auskommlich wirken, aber

in der Unternehmensfinanzierung dennoch Druck erzeugen.*

Thomas StraBer Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Partner BBH
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REGULIERUNG

Der AgNes-Zwischenstand
ist noch keine verbindliche Regelung,
aber eine klare Weichenstellung.

Dr. Boris Scholtka,
Rechtsanwalt und Partner
bei Addleshaw Goddard (Germany) LLP, Berlin

Mit dem am 27. Mai 2026 vorgestellten Zwischenstand
zur Reform der Allgemeinen Netzentgeltsystematik Strom,
kurz AgNes, nimmt die kiinftige Logik zur Allokation

der Netzentgelte nach Nutzergruppen weiter Form an.
Hier eine aktuelle Einschitzung fiir unsere Leser von

Dr. Boris Scholtka, Rechtsanwalt und Partner und
Marija L. Pasali¢, LL.M., Rechtsanwaltin und Associate
bei Addleshaw Goddard (Germany) LLP.

AgNes-Zwischenstand:

Marija L. Pasalié
Rechtsanwaltin und
Associate bei Addleshaw
Goddard (Germany) LLP

Netzentgelte zwischen
Finanzierung und Anreiz

Ziel der Rahmenfestlegung der Allgemeinen Netz-
entgeltsystematik Strom (AgNes) ist es, eine Netz-
entgeltsystematik zu entwickeln, die ein freies und
faires Agieren aller Netznutzer an den verschiede-
nen Markten erméglicht, ohne die Belange der Netze
zu vernachlassigen. Hierbei sind divergierende
Interessen zwischen Erzeugern, Prosumern, Netz-
betreibern, Gewerbe- und Industriekunden sowie
Haushalten und nicht zuletzt Speicherbetreibern
zu bertcksichtigen. Eine formliche Konsultation
soll im Sommer 2026 folgen. Gleichwohl zeigt der
Zwischenstand, wohin sich die Netzentgeltsystema-
tik ab 2029 entwickeln konnte.

Einordnung und Hintergrund

Die Reform betrifft die Frage, wer die Kosten eines
Stromsystems tréagt, das sich durch Energiewende,
Elektrifizierung und neue Anschlusshegehren grund-
legend verdndert. Die Bundesnetzagentur verweist
auf Netzkosten von rund 37 Milliarden Euro jdhr-
lich. Gleichzeitig steigen die Anforderungen an Netz-
aushau, Netzbetrieb und Engpassmanagement. Ab
2029 braucht es hierfiir zwingend neue Regeln, da

die Stromnetzentgeltverordnung aufSer Kraft tritt.
Hierfiir ist die Bundesnetzagentur spit dran. Die
Zeitversaumnis nach dem EuGH-Urteil vom 2. Sep-
tember 2021 zur Unabhéngigkeit der Regulierungs-
behérden war grofi. Die Neuregelung unterschei-
det im Kern nun zwischen zwei Funktionen: Netz-
entgelte sollen einerseits die Finanzierung der
Stromnetze verlasslich sichern (Finanzierungsfunk-
tion). Andererseits sollen sie stirker anzeigen, wann
und wo Netznutzung Kosten verursacht oder Netze
entlastet (Anreizfunktion).

Vorgeschlagene Anderungen

Auf Verbraucherseite, also fiir Haushalte und
Kkleinere Letztverbraucher in der Niederspannung
soll die Grundstruktur aus Grundpreis und Arbeits-
preis erhalten bleiben. Neu ist, dass der Grundpreis
verpflichtend vorgesehen und zugleich begrenzt
werden soll. Fiir grofiere Verbraucher mit mehr als
100.000 Kilowattstunden Jahresverbrauch ist ein
Kapazititsmodell vorgesehen. Maf3geblich soll eine
vorab bestellte Kapazitt sein. Innerhalb dieser
Kapazitat fallt ein reguldrer Arbeitspreis an.

3|26 THEMEN!'magazin 11



REGULIERUNG

REGULIERUNGSRAHMEN FUR NETZENTGELTE:
DAS AGNES-VERFAHREN

NEST

= definiert, in welcher Hohe

Netzkosten als effizient anerkannt
und aber die EOG genehmigt
werden = Kostenanerkennung

= regelt, wie diese genehmigten
Ko:

nutzer verteilt
tenverteilung

EK mit EK mit Anreizfunktion

= soll iber besondere Preissignale
Verhalten der Netznutzer

Finanzierungsfunktion
= dienen der moglichst sicheren und|
lanbaren Refinanzierung der im
ahmen von NEST genehmigten
Kosten

NS <100.000 kWh

KP
(kW, fester Preis pro Jahr)
far jahrliche frei wahlbare
Kapazitat

Jahrliche Wahlkapazitat
<vertraglich vereinbarte
Netzanschlusskapazitat
<tatsachliche
(technische)
Netzanschlusskapazitat

Grafik: Addleshaw Goddard
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Bei Uberschreitungen soll ein erhohter Arbeitspreis
greifen. Das ersetzt die bisherige Leistungspreis-
logik nicht nur begrifflich, sondern setzt einen ande-
ren Anreiz. Wer seine Netzbeanspruchung plan-
barer macht, kann Kostenrisiken begrenzen. Fiir
Industrie, Gewerbe, Rechenzentren oder Ladeinfra-
struktur wird die Wahl der bestellten Kapazitéit
damit zu einer strategischen PlanungsgrofSe. Pro-
sumer hingegen sollen starker an den Netzkosten
durch einen hoheren Grundpreis beteiligt werden.
Die Begriindung iiberzeugt: Auch wer weniger Strom
aus dem Netz bezieht, nutzt die Netzbereitstellung
weiter als Absicherung.

Eine wesentliche Neuerung betrifft Erzeuger. Bis-
lang zahlen Erzeugungsanlagen grundsétzlich keine
Netzentgelte fiir die Einspeisung. Kiinftig sollen gro-
Rere Anlagen ein kapazititshezogenes Einspeise-
entgelt leisten. Arbeitshezogene Einspeiseentgelte
sind nach dem Zwischenstand nicht vorgesehen.
Bestandsanlagen sollen fiir 20 Jahre ab erstmaliger
Inbetriebnahme ausgenommen werden.

Stromspeicher sollen ebenfalls in die Finanzierungs-
logik einbezogen werden, allerdings nicht tiber
arbeitsbezogene Netzentgelte. Vorgesehen ist auch
hier ein Kapazitétspreis. Zugleich sollen Speicher
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Entgelte fur Entgelte fur Anlassbezogene
Messung MessstellenB Entgelte (z.B.BK2)

beeinflussen (insb. im Hinblick auf
zeitliche und raumliche Entlastung
der Netz

\— Dynamische NE

nicht doppelt fiir Ein- und Ausspeicherung belastet
werden. Die Bundesnetzagentur hat ihre frithere
Linie insoweit etwas entschérft, als Speicher nicht
flachendeckend bereits ab 1. Januar 2029 belastet
werden sollen. Soweit die Sonderregelung des § 118
Abs. 6 EnWG greift, soll eine Entgelterhebung erst
nach deren Auslaufen beginnen. Um Vertrauens-
schutz zu geniefSen, sollen nicht blofe Projektab-
sichten gentigen. MafSgeblich sollen vielmehr bereits
getatigte Investitionen oder belasthare Investitions-
entscheidungen sein. Dazu zahlen inshesondere
verbindliche Bestellungen wesentlicher Kompo-
nenten, wirtschaftlich relevante Riicktrittsrisiken
und eine gesicherte Netzanschlussgrundlage. Diese
Anforderungen sind schlicht praxisfremd und diirf-
ten jeglichem Vertrauensschutz im Wege stehen.

Auch die Kostenwdlzung zwischen Netzebenen soll
neu ausgerichtet werden. Kiinftig soll hierfiir star-
ker der ,netzbezogene Letztverbrauch“ mafigeb-
lich sein, also die Letztverbraucherentnahmen aus
der jeweiligen und den nachgelagerten Netzebenen.
Dadurch soll die Deckung vorgelagerter Kosten stér-
ker anhand der tatsachlichen Nutzung des Netzes
erfolgen, indem nicht nur die gemessene Entnahme
aus der vorgelagerten Ebene, sondern der netz-
bezogene Letztverbrauch in der betreffenden und
allen nachgelagerten Netzebenen bertcksichtigt



wird. Die Behérde erkennt nun offenbar doch an,
dass die durch Festlegung zum 1. Juli 2026 in Kraft
getretene Abschmelzung vermiedener Netzentgelte
zu hoheren Beziigen aus dem vorgelagerten Netz
fiihren wird und die Versorgungssicherheit so
gefahrdet wird. In Zeiten knapper Netzanschluss-
kapazitat sollen zudem Baukostenzuschiisse fir
Einspeiser und flexible Netzanschlussvereinbarun-
gen weiterentwickelt werden.

Dynamische Netzentgelte sollen hingegen nicht
sofort umfassend eingefiihrt werden. Damit tragt
die Behorde offenbar Schwierigkeiten bei der Digi-
talisierung Rechnung. Indes priift die Behorde noch
die Behorde die Weiterentwicklung zeitvariabler
Entgelte in der Niederspannung, etwa fiir Elektro-
autos und Heimspeicher.

Industrienetzentgelte bleiben Teil der Reform-
architektur und wurden inzwischen in den AgNes-
Prozess integriert. Nach dem Zwischenstand soll
die Bandlastregelung fiir Bestandsfélle zunéchst
bis Ende 2031 verldangert werden. Sicherlich ein
gutes Signal fiir die Industrie und ein Eingestédnd-
nis der Behorde, dass es offenbar doch Vorteile fiir
den Netzbetrieb hierdurch gibt. Bei der atypischen
Netznutzung ist dagegen keine pauschale Fortschrei-
bung vorgesehen. Die ndhere Ausgestaltung soll in
einem gesonderten Verfahren konkretisiert werden.

Fazit und Ausblick

Der AgNes-Zwischenstand ist noch keine verbind-
liche Regelung, aber eine klare Weichenstellung.
Die Netzentgelte sollen kunftig nicht mehr nur Kos-
ten umlegen, sondern stirker steuern: Prosumer,
Grofiverbraucher, Speicher, Elektrolyseure und
klassische Erzeuger werden jeweils nach ihrer Rolle
im Netzsystem betrachtet. Damit verschiebt sich
die Debatte von der Frage, wer Strom verbraucht,
hin zur Frage, wer Netzkapazitat beansprucht, ab-
sichert oder flexibel bereitstellt. Flexibilitat wird
auch hier zukiinftig zur Leitlinie.

Fir die Praxis bleiben drei Punkte besonders wich-
tig: Erstens wird die Bestimmung von Kapazitaten
fiir grofiere Verbraucher und neue Anschlusspro-
jekte wirtschaftlich relevanter. Zweitens gewinnt
Vertrauensschutz an Bedeutung, inshesondere bei
Erzeugungs- und Speicherprojekten mit bereits
getroffenen Investitionsentscheidungen. Drittens
entscheidet die spéatere Ausgestaltung dynamischer
Netzentgelte dartiber, ob Flexibilitat tatsachlich
netzdienlich vergiitet oder lediglich administrativ
verkompliziert wird.

Die Bundesnetzagentur will die Rahmenfestlegung
bis Ende 2026 abschliefen. Einzelne Bausteine sol-
len anschliefiend in Folgefestlegungen konkreti-
siert werden. Wie schon im NEST-System droht so
auch hier eine untibersichtliche Regelungsdichte.
Unternehmen sollten ihre Projektstinde, Netzan-
schlusszusagen, Investitionsentscheidungen und
Flexibilitdtspotenziale friihzeitig priifen. Denn
AgNes wird nicht nur die Hohe der Netzentgelte
verandern, sondern auch die Wirtschaftlichkeit
kiinftiger Erzeugungs-, Speicher- und Industrie-
projekte ab 2029 beeintrachtigen und nicht zuletzt
erheblichen Umsetzungsaufwand fiir die Netz-
betreiber bedeuten.

www.aglaw.de

REGULIERUNG

Die bisherige Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV) und die
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) treten am 31. Dezember 2028
aufSer Kraft. Die StromNEV legt die Art und Weise der Bildung von
Netzentgelten fest, die ARegV erganzt den regulatorischen Rahmen
fiir die zulassigen Erlose der Netzbetreiber (Erlosobergrenze), um
Anreize an Effizienz und damit Kostensenkung zu schaffen.

Eine neue Netzentgeltsystematik soll ein freies und faires Agieren
aller Netznutzer an den verschiedenen Méarkten ermoglichen, ohne die
Belange der Netze zu vernachldssigen. Sie soll zudem den verdnderten
Rahmenbedingungen durch die Energiewende gerecht werden.

Hierzu wurden und werden die wichtigsten Themen und Thesen

rund um den 6ffentlichen Diskurs ermittelt, diskutiert und erste Denk-
anstofSe gesetzt - wobei die Entwicklung einer allgemeinen Systematik
zur Bildung der Netzentgelte unter Berticksichtigung folgender

Kriterien im Fokus steht:

* Angemessene und gerechte Kostenverteilung an alle Netznutzer

¢ Beriicksichtigung neuer Akteure wie Prosumer und zunehmendem

Volumen an Speicheroptionen

 Diskussion iiber Einspeiseentgelte und Anpassungsoptionen

zur Kostenbeteiligung

+ Fokus auf Kostenorientierung, richtige Anreize und Umsetzbarkeit

der neuen Regelungen.

Insgesamt sollen die neuen Netzentgelte — respektive deren Gestaltung
— transparent, marktgerecht, flexibel und moglichst fair an den
tatsachlichen Netzbelastungen ausgerichtet sein, um die Energiewende

effizient zu begleiten.
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keine teuren Umwege

Netzausbau braucht Tem O, =

N\

Foto: Omexom

Der steigende Strombedarf durch Elektrifizierung, Digitalisierung, Industrieumbau
und den Ausbau erneuerbarer Energien erfordert ein leistungsfahiges, robustes
und vorausschauend geplantes Ubertragungsnetz. Fiihrende Freileitungsbauunter-
nehmen unterstiitzen den Kurs zu mehr Freileitungen und fordern klare Technologie-
entscheidungen. Zu einem aktuellen Positionspapier sprach THEMEN!Magazin

mit Frank Westphal, Geschaftsfihrer VINCI Deutschland und CEO Omexom

in Deutschland.

Herr Westphal, warum ein Positions-
papier zum Netzausbau?

Deutschland steht beim Ausbau seiner Stromnetze
vor entscheidenden Weichenstellungen. Die aktu-
elle Debatte zum weiteren Netzaushbau wird aus
unserer Sicht stark von der Erdkabel-Perspektive
gepragt. Dadurch entsteht teilweise ein verzerrtes
Bild: Freileitungen werden hdufig auf ihre Sicht-
barkeit reduziert, wahrend zentrale Fragen zu Kos-
ten, Bauzeit, Lebenszyklus und Resilienz zu kurz
kommen.

Mit dem Entwurf zur Anderung des Bundesbedarfs-
plangesetzes hat die Bundesregierung einen wich-
tigen Impuls gesetzt: Neue Hochstspannungs-Gleich-
stromverbindungen sollen kiinftig wieder starker
als Freileitung und nicht vorrangig als Erdkabel
realisiert werden. Ziel ist es, den Netzausbau zu
beschleunigen, kosteneffizienter zu gestalten und
somit langfristig Netzentgelte und Energiekosten
zu entlasten.

14 THEMEN!'magazin 3|26

Die fithrenden deutschen Freileitungshauunter-
nehmen begriifien diesen Vorschlag ausdriicklich.
Aus der praktischen Erfahrung in Planung, Bau
und Umsetzung kritischer Energieinfrastruktur ist
Klar: Der Netzaushau gelingt nur, wenn politische
Ziele jetzt in Klare, langfristig tragfahige und auch
praxistaugliche Technologieentscheidungen tiber-
setzt werden.

Gemeinsam mit weiteren Freileitungsbauunter-
nehmen haben wir deshalb ein Positionspapier
erarbeitet, um die praktische Umsetzungsperspek-
tive in die Diskussion einzubringen.

Sie fordern klare Entscheidungen
statt komplexer Hybridldsungen ...

Mischformen aus Freileitung und Erdkabel inner-
halb einzelner Gleichstromvorhaben wirken auf
den ersten Blick wie ein Kompromiss. In der Praxis
erhohen sie jedoch Komplexitat, Schnittstellen, tech-
nische Risiken, Abstimmungsbedarf und Kosten.



INFRASTRUKTUR / NETZE

Der Netzausbau entscheidet sich nicht nur in politischen
Zielbildern, sondern in der konkreten Umsetzung.
Es gilt, industrielle Kompetenz und den Standortfaktor

Geschéftsfiihrer VINCI Deutschland und

Hybride Losungen fiihren nicht automatisch zu
mehr Akzeptanz oder hoherem Tempo. Im Gegen-
teil konnen sie Planung, Genehmigung, Bau und
spateren Betrieb zusatzlich erschweren. Deshalb
braucht es klare und verbindliche Technologie-
entscheidungen statt weiterer Sonderlosungen.

Warum ist der Freileitungsbau
unverzichtbar?

Der Freileitungshau in Deutschland steht fiir jahr-
zehntelange Erfahrung, hohe technische Kompe-
tenz, regionale Wertschopfung und qualifizierte
Beschaftigung. Rund 20.000 Menschen sind direkt
und indirekt in diesem Bereich tatig. Diese Unter-
nehmen und Fachkréafte planen, bauen und sichern
die Infrastruktur, die fiir Energiewende, Versor-
gungssicherheit und Wetthewerbsfahigkeit ent-
scheidend ist.

Diese industrielle Kompetenz ist ein strategischer
Erfolgsfaktor fiir den weiteren Netzausbau. Wer
Tempo, Qualitit und Resilienz im Ubertragungs-
netz erreichen will, muss die dafiir notwendigen
Kapazitaten in Deutschland erhalten, stirken und
verlasslich einbinden.

Das gilt auch fiir Deutschlands Attraktivitat als
Investitions- und Zukunftsstandort. Industrie, Digi-
talisierung und leistungsfahige Rechenzentren —
inshesondere fiir KI-Anwendungen — brauchen eine
stabile, bezahlbare und schnell verfiighare Strom-
infrastruktur. Wenn Deutschland in diesen Zukunfts-
feldern aufholen will, kann es sich beim Netzaus-
bau keine weiteren Verzogerungen leisten.

Sie sehen auch einen
strategischen Nutzen?

Freileitungen bieten zusdtzlich einen strategischen
Nutzen fiir die digitale Infrastruktur: Glasfaser-
leitungen sind integraler Bestandteil moderner
Hochstspannungs-Freileitungen und konnen an
geeigneten Punkten entlang der Trasse eingebun-
den oder weitergefiihrt werden. So verbinden Frei-
leitungen Stromiibertragung und leistungsfihige
Dateninfrastruktur in einer bestehenden, gut zu-
ganglichen Maststruktur. Das ist ein entscheiden-

Deutschland zu sichern.“

Frank Westphal

CEO Omexom in Deutschland

der Vorteil fiir Netzsteuerung, Kommunikation,
Industrie, Rechenzentren und KI-Anwendungen.
Beireinen Erdkabellosungen entsteht dieser Zusatz-
nutzen nicht in gleicher Form; zusatzliche LWL-
Anbindungen erfordern dort eigene Trassenpla-
nung, Tiefbau, Zugdnglichkeit und Schutzkonzepte.

Welchen Appell senden Sie
an die Bundesregierung?

Aus unserer Sicht sind vier Punkte entscheidend:
+ Kosten und Tempo: Freileitungen sind schneller
zu planen und zu bauen sowie deutlich wirtschaft-
licher als Erdkabelsysteme.

* Lebenszyklus: Der Wissenschaftliche Dienst des
Bundestages verweist bei Freileitungen auf 80 bis
100 Jahre technische Lebensdauer, bei Erdkabeln
auf 20 bis 40 Jahre.

* Resilienz: Im Storungs- oder Sabotagefall lassen
sich Schédden an Freileitungen in der Regel schnel-
ler lokalisieren und beheben.

* Flachen und Infrastruktur: Landwirtschaftliche
Nutzung bleibt unter Freileitungen meist moglich;
zudem sind Glasfaserleitungen integraler Bestand-
teil moderner Hochstspannungs-Freileitungen.

Der Netzausbau entscheidet sich nicht nur in poli-
tischen Zielbildern, sondern in der konkreten Umset-
zung. Wer Tempo, Bezahlbarkeit und Versorgungs-
sicherheit ernst nimmt, muss klare Technologieent-
scheidungen treffen. Freileitungen sind dabei kein
Riickschritt, sondern ein zentraler Baustein fiir
einen resilienten und wirtschaftlichen Netzausbau.
Sie helfen zugleich, die Kosten fiir Wirtschaft, Indus-
trie und Bevdlkerung deutlich zu begrenzen.

Wir begriiffen den von Bundesministerin Katherina
Reiche angestofienen Kurs, neue Gleichstromvor-
haben wieder starker als Freileitung zu realisieren.
Unser Appell an die Bundesministerin, die Bundes-
regierung und die beteiligten Fraktionen: Dieser
Kurs sollte jetzt klar, verbindlich und praxistaug-
lich weiterverfolgt werden.

Herr Westphal, wir danken fiir das Gespréch.

www.omexom.de

Gemeinsame
Brancheninitiative

Das Positionspapier ,Netz-
ausbau braucht Tempo, keine
teuren Umwege“ wurde von
fithrenden deutschen Frei-
leitungsbauunternehmen
gemeinsam veroffentlicht.

Zu den Unterzeichnern zahlen
Autmatec Leitungs- und Netz-
bau, cteam Consulting & Anla-
genbau, electron Leitungshau,
eqos Energie, EUROPTEN,

LTB Leitungshau, Omexom
Hochspannung, Powerlines
Energy und ENPROM.

Ziel ist es, die praktische
Umsetzungsperspektive des
Netzausbaus in die politische
Debatte einzubringen.
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Teurer Meter: Warum der
Leitungstietbau zum Kostenrisiko
der Transformation wird

Stromnetze, Gas- und Wasserstoffleitungen,
Fernwarmetrassen und perspektivisch auch
CO.-Transportnetze bilden das Ruckgrat der
Energie- und Industrietransformation.

Doch der Ausbau dieser Infrastruktur wird
zunehmend zum Kostenrisiko. Ein Gastbeitrag
fir THEMEN!Magazin von Henrik Topelt,
und Patrick Wienert, Drees & Sommer SE.

iR

Tiefbau (Foto: Dreso / © fefufoto - Fotolia.com)

Eine Auswertung von Drees & Sommer auf Basis
eigener Projektdaten, Marktanalysen und Inter-
views zeigt: Nicht einzelne Materialpreise sind das
Hauptproblem. Entscheidend ist das Zusammen-
spiel aus hoher Marktauslastung, Fachkréafteman-
gel, knappen Spezialkapazititen, regulatorischen
Anforderungen und oft noch nicht hinreichend ge-
Kklarten Projektgrundlagen.

Viele Programme treffen
auf begrenzte Kapazitaten

Der Ausbau der Energieinfrastruktur ist unverzicht-
bar. Gleichzeitig laufen zahlreiche Programme
parallel. Neue Stromtrassen, der Umbau der Gas-
infrastruktur, der Aufbau des Wasserstoffnetzes
und der Aushau von Warmenetzen greifen vielfach
auf dieselben Planungs-, Genehmigungs- und Bau-
kapazitaten zuriick.
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Das Ergebnis ist ein strukturell angespannter Markt.
Unsere Auswertung von Leitungshauprojekten aus
den Jahren 2022 bis 2025 und Gesprache mit Markt-
teilnehmern zeigen, dass die Preise seit 2021 in vie-
len betrachteten Bereichen um rund 30 Prozent
gestiegen sind. In einzelnen Engpass- und Spezial-
gewerken lagen die Zuwéchse teilweise noch héher.
Eine schnelle Riickkehr zu fritheren Preisniveaus
ist nicht zu erwarten. Zwar konnten ab 2028 erste
Grofvorhaben abgeschlossen sein. Gleichzeitig
verschieben sich Projekte, wahrend weitere ange-
kiindigte Programme erst noch umgesetzt werden
miissen.

Was den Meter tatsachlich verteuert

In der 6ffentlichen Diskussion stehen héaufig Stahl,
Beton, Energie und Maschinenpreise im Vorder-
grund. Diese Faktoren spielen eine Rolle, erklaren
die Entwicklung aber nur zum Teil.

Nach den Ergebnissen unserer Auswertung zahlen
Fachkrafte und verfiighare Ausfiihrungskapazita-
ten zu den wichtigsten Preistreibern. Maschinen
und Geréte sind héufig grundsatzlich vorhanden.
Entscheidend ist jedoch, ob qualifiziertes Personal,
Spezialgerat und erfahrene Nachunternehmer zum
vorgesehenen Zeitpunkt tatsdchlich verfiighar sind.
Besonders kritisch sind Wasserhaltung, Verbau,
Spundarbeiten, Horizontalbohrungen, Rohrvor-
trieb und komplexe Querungen. Hier ist der Kreis
leistungsfahiger Anbieter begrenzt. Hinzu kommen
steigende Anforderungen an Bodenmanagement,
Gewadsser- und Bodenschutz, Entsorgung und Doku-
mentation. Werden sie erst spdt konkretisiert, erho-
hen sie Aufwand und Terminrisiken.

Ein weiterer zentraler Befund lautet: Ein erheb-
licher Teil der Mehrkosten materialisiert sich erst
im Projektverlauf. Unvollstdndige Baugrundinfor-
mationen, unklare Mengen, verzogerte Genehmi-
gungen, geanderte Querungsverfahren oder nach-
tréglich erforderliche Wasserhaltungs- und Verbau-
mafinahmen fithren zu Nachtragen und Stillstan-
den. Die zugrunde liegenden Risiken waren dabei
nicht immer unbekannt. Zum Zeitpunkt der Aus-
schreibung waren sie jedoch haufig noch nicht aus-
reichend planerisch untersucht bzw. betrachtet.
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Bei Projekten vom Kostencontrolling
zur aktiven Kostensteuerung kommen.“

Viele Mehrkosten werden
in frithen Phasen verursacht

Trotz schwieriger Marktbedingungen liegen wich-
tige beeinflussbare Hebel in der frithen Projekt-
phase. Nicht sdmtliche Risiken lassen sich durch
den Bauherrn vermeiden oder vollsténdig beherr-
schen. Unklare Grundlagen, offene Schnittstellen
und eine nicht belastbare Risikozuordnung kénnen
jedoch dazu fiihren, dass spatere Mehrkosten bereits
vor der Ausschreibung angelegt werden. Wer Pro-
jekte mit unklaren Grundlagen schnell in den Markt
gibt, spart zunachst Planungszeit. Er verlagert die
Kosten aber in die Bauphase. Auftragnehmer miis-
sen Unsicherheiten entweder im Angebot als Risiko
einpreisen oder spater als Mehrleistung geltend
machen.

Auch die Vergabestrategie hat erheblichen Einfluss.
Sehr grofie Pakete konnen den Kreis potenzieller
Bieter verkleinern; zu kleinteilige Lose erzeugen
zusétzliche Schnittstellen. Vertragsmodelle, die
schwer beherrschbare Risiken weitgehend auf Auf-
tragnehmer tibertragen, fiihren in einem ange-
spannten Markt hdufig zu Risikoaufschlédgen oder
ausbleibenden Angeboten. Partnerschaftliche
Modelle konnen Alternativen sein. Ohne klare
Regeln und professionelles Projektmanagement
sind sie jedoch kein Allheilmittel.

Vom Kostencontrolling
zur aktiven Kostensteuerung

Viele Projekte erfassen Kostenabweichungen erst,
wenn sie bereits eingetreten sind. Das klassische
Kostencontrolling dokumentiert dann den Scha-
den, verhindert ihn aber nicht. Erforderlich ist eine
aktive Kostensteuerung, die technische Anderun-
gen, Vertragsrisiken, Terminfolgen und Marktpreise
gemeinsam betrachtet.

Dazu gehéren laufende Kosten- und Risikoprogno-
sen, klare Entscheidungswege und konsequentes
Anderungsmanagement. Ebenso wichtig ist die Aus-
wertung abgeschlossener Projekte: Welche Positi-
onen fiihrten regelméfig zu Nachtragen? Welche
Bauverfahren waren wirtschaftlich? Solche Erfah-
rungen diirfen nicht in einzelnen Projektordnern
verbleiben.

Henrik Topelt
Head of Energy, Partner
Drees & Sommer

KI kann helfen -
aber nur mit guten Daten

Hier kann kiinstliche Intelligenz kiinftig einen Bei-
trag leisten. Sie wird weder fehlende Fachkréfte
ersetzen noch einen Bagger giinstiger machen. Sie
kann aber grofSe Mengen an Projekt- und Kosten-
daten auswerten und wiederkehrende Muster da-
mit sichtbar machen.

Denkbar sind parametrische Kostenschdtzungen
aus historischen Leistungsverzeichnissen, automa-
tisierte Priifungen von Ausschreibungsunterlagen
oder Frithwarnsysteme fiir typische Nachtrags-
risiken. Auch Trassenvarianten konnten schneller
nach Kriterien wie Kosten, Termin und Genehmi-
gungsrisiko verglichen werden.

Voraussetzung ist eine belastbare Datenbasis. His-
torische Preise miissen nach Region, Preisstand,
Leitungstyp, Bauverfahren, Bodenverhaltnissen
und Projektumfeld vergleichbar gemacht werden.
Ohne diese Struktur produziert auch die beste KI
nur scheinbar verléssliche Ergebnisse.

Fazit

Der Leitungstiefbau wird auf absehbare Zeit teuer
bleiben. Die Branche sollte deshalb weder auf eine
schnelle Marktentspannung hoffen noch die Ver-
antwortlichkeiten pauschal einzelnen Akteuren zu-
schreiben. Kostensicherheit entsteht dort, wo Pro-
jekte frithzeitig durchdacht, Kapazitaten realistisch
geplant und Risiken transparent verteilt werden.
Deutschland wird seine Infrastruktur nicht giins-
tiger bauen, indem jede Vertragspartei ihre Risiken
an die nachste weiterreicht. Es braucht belastbare
Grundlagen, verlassliche Projektpipelines, profes-
sionelle Kostensteuerung und den konsequenten
Einsatz vorhandener Projekterfahrungen.

www.dreso.com

Patrick Wienert
Director Consulting
Energy Infrastructure
Drees & Sommer
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Planauskunft ist zu einem zentralen
Instrument der Risikovorsorge geworden.“

Prokuristin, BIL eG

Steigern. Sichern.
Weiterbauen.

Deutschland macht Druck beim Infrastruktur-
ausbau. Doch je mehr Leitungen, Betreiber und
Bauprojekte aufeinandertreffen, desto grofser
wird die Herausforderung, den Uberblick zu
behalten. Gemeinsame Sicherheitsstandards,
lickenlose Dokumentation und eine intelligente
Planauskunft bilden auf dem Weg nach oben
unverzichtbare Sicherungsanker.

Ein Gastbeitrag von Dr. Eva Benz, Prokuristin
und verantwortlich fiir Geschéftsentwicklung
und Strategie bei der BIL eG.
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Dr. Eva Benz

Wer klettert, kennt die Grundregel: Wer hoch hin-
aus will, tut gut daran, sich abzusichern. Das gilt
beim Klettern ebenso wie beim Ausbau der Infra-
struktur. Je dichter und vernetzter Leitungen, Netze
und Anlagen werden, desto wichtiger sind verlass-
liche Sicherheitskonzepte.

Betreiber von Fernleitungen fiir Gas, 0L, Strom oder
Chemie arbeiten seit Jahrzehnten mit etablierten
Prozessen zu Netzsicherheit, Dokumentation und
Schadenspréavention. Die systematische Planaus-
kunft — also die Auskunft dartiber, wo Leitungen
liegen —ist dort seit langem Teil der Betriebsorga-
nisation. Entsprechend nutzen heute nahezu alle
Betreiber dieser kritischen Leitungsinfrastruktu-
ren das BIL Portal, um standardisiert und nachvoll-
ziehbar Auskunft tiber ihre Netze zu geben.



Vom iiberschaubaren Markt zum
vernetzten Infrastrukturokosystem

Noch vor wenigen Jahren war die Infrastruktur-
landschaft vergleichsweise stabil: Kommunale Ver-
sorger, Stadtwerke, grofle Netzbetreiber, Fernlei-
tungsunternehmen und einige etablierte Telekom-
munikationsanbieter pragten das Bild. Zustdndig-
keiten waren klar geregelt, Ansprechpartner tiber
Jahre dieselben. Diese Situation verdndert sich
grundlegend.

Vor allem in der Telekommunikation, bei erneuer-
baren Energien und perspektivisch im Wasserstoff-
bereich entstehen neue Betreiberstrukturen. Pro-
jektentwickler, Investoren, Infrastrukturgesellschaf-
ten und spezialisierte Netzbetreiber tibernehmen
Aufgaben, die frither bei wenigen grofien Organi-
sationen gebtindelt waren. Gleichzeitig agieren Bau-
und Subunternehmen in immer komplexeren Ver-
gabe- und Auftragnehmerketten tiber das gesamte
Bundesgebhiet.

,Die Zahl der Beteiligten wdachst,

die Projekte werden komplexer.

Umso wichtiger ist eine verlassliche
Informationsbasis fiir alle Beteiligten.

Mit jeder neu errichteten Leitung,

Jedem Glasfaserabschnitt, jedem Windpark
wdchst gleichzeitig die Verantwortung
gegentiber den bereits vorhandenen
Infrastrukturen im Umfeld.“

Nikolaus Frank
Leiter Unternehmenskommunikation der BIL eG

Unklare Datenlage

Im Gesprach mit Bauunternehmen, Planungsbiiros
und Anfragenden im Umfeld des Glasfaser- und
Infrastrukturausbhaus wird klar: Neu verlegte Lei-
tungen werden mitunter erst Monate oder sogar
Jahre spater vollstandig in Bestandsunterlagen
uibernommen, wenn sie nicht sogar durch wech-
selnde Eigentumsverhaltnisse ganz verloren gehen.
Die Konsequenz: Wo keine Dokumentation existiert,
kann auch keine Leitungsauskuntt erteilt werden.

INFRASTRUKTUR / NETZE

Hinzu kommt ein weiteres Thema. Selbst Betreiber,
die im Rahmen von Planungs- und Genehmigungs-
verfahren als Trager 6ffentlicher Belange beteiligt
werden sollten, sind nicht immer vollstédndig in den
entsprechenden Verzeichnissen erfasst. Viele Kom-
munen wissen um diese Liicken und geben vorhan-
dene Listen nur eingeschrénkt heraus, um keine
Haftungs- oder Gewdhrleistungsrisiken einzugehen.
Fiir Planende und Bauausfiihrende folgen daraus
Blindfliige an der Baustelle.

Erschwerend kommt hinzu, dass Bauvorhaben
heute haufig von bundesweit oder international
tatigen Ingenieurbiiros und Generalunternehmern
geplant werden. Detaillierte Ortskenntnisse oder
ein vollstéindiger Uberblick iiber die regionale Betrei-
berlandschaft konnen dabei nicht vorausgesetzt
werden. Gerade kleinere oder neu gegriindete Betrei-
berunternehmen sind oftmals nicht hinreichend
bekannt.

Planauskunft als Frilhwarnsystem

Wie stark sich die Infrastrukturlandschaft ausdif-
ferenziert hat, zeigen auch die Zahlen: Seit dem
Start des BIL-Portals im Jahr 2016 wurden mehr als
1,5 Millionen Anfragen zu Bau- und Planungsvor-
haben bearbeitet, inzwischen kommen jahrlich
itber 200.000 hinzu. Jede Anfrage steht fiir ein
konkretes Projekt, bei dem gepriift werden muss,
welche Infrastrukturen betroffen sein kénnten und
welche Betreiber einzubinden sind.

Allein 2025 wurden iiber das BIL-System mehr als
30.000 Vorhaben im Zusammenhang mit Telekom-
munikationsprojekten angestofien. Was im Glas-
faserausbau heute sehr sichtbar ist, deutet sich
zunehmend auch im Umfeld von Windenergie und
Solarprojekten an: Aushau erzeugt systematisch
Abstimmungshedarf - und macht Planauskunft zu
einem zentralen Instrument der Risikovorsorge.

Die sicherste Infrastruktur-
information ist die, die nicht zentral
gespeichert wird

Mit dem Ausbhau wéchst jedoch nicht nur die Zahl
der Vorhaben, sondern auch die Sensibilitdt der
Informationen. Resilienz wird ldngst nicht mehr
nur physisch, sondern ebenso digital gedacht. Vor-
gaben wie das KRITIS Dachgesetz, die NIS2 Richt-
linie und die allgemeine Cybersecurity-Debatte
scharfen das Bewusstsein dafiir, dass Lage und
Bestandsinformationen selbst als kritische Assets
gelten.

Fiir die Planauskunft bedeutet das: Moderne Sys-

teme missen Informationen nach dem Prinzip der
Datensparsamkeit bereitstellen. Der BIL-Ansatz
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unterscheidet sich bewusst von klassischen Infra-
strukturregistern. Statt Leitungsdaten zentral zu
sammeln, identifiziert das System relevante Betrei-
ber iiber deren Zustandigkeitsflichen. Die inhalt-
liche Auskunft — und damit die Datenhoheit — ver-
bleibt beim jeweiligen Betreiber.

Sicherheit entsteht so nicht durch ein zentrales
Datenlager, sondern durch kontrollierte, anlasshe-
zogene Bereitstellung: Denn nur wer betroffen sein
konnte, wird informiert und entscheidet im kon-
kreten Fall selbst, welche Details erforderlich sind.
Dieses Modell wird vor dem Hintergrund steigen-
der Anforderungen an Informationssicherheit
zunehmend zu einem Baustein digitaler Resilienz.

Resilienz wird zur Betreiberpflicht

Parallel vollzieht sich ein regulatorischer Para-
digmenwechsel. Mit KRITIS, NIS2 und weiteren
europdischen Vorgaben riickt die organisatorische
Resilienz von Infrastrukturbetreibern in den Mit-
telpunkt. Gefordert ist nicht mehr nur technische
Hartung, sondern der Nachweis robuster Organi-
sations- und Kommunikationsstrukturen.
Betreiber miissen kiinftig nachvollziehbar dokumen-
tieren konnen, wie sie Sicherheits-, Informations-
und Kommunikationsprozesse aufsetzen, betreiben
und tiberwachen.

Markus Heinrich, Rechtsanwalt/Managing Partner
bei Wolter Hoppenberg und Vorstand der BIL eG
unterstreicht hierzu: ,Dokumentierte und nach-
vollziehbare Abldufe werden kiinftig eine noch gro-
Rere Rolle spielen. Die Fahigkeit, Zustandigkeiten
schnell zu identifizieren, Informationen rechts-
sicher bereitzustellen und Kommunikationswege
revisionssicher zu dokumentieren, wird damit vom
,Good Practice“ zu einem Bestandteil regulatorisch
erwarteter Betreiberverantwortung.“

Gemeinsame Standards
statt Insellosungen

Besonders deutlich wird diese Entwicklung in der
Telekommunikationsbranche. Dort treffen grofie
etablierte Netzbetreiber, regionale Anbieter und
neue Marktteilnehmer oft innerhalb eines einzigen
Projekts aufeinander. Dr. Frederic Ufer, Geschafts-
fithrer des Verbandes der Anbieter im Digital- und
Telekommunikationsmarkt (VATM) e. V., beobachtet
diese Veranderungen seit Jahren und ist froh, dass
gemeinsam mit dem VATM und der BIL eG ein Bran-
chensicherheitspaket entsteht, das vor allem neue
Netzbetreiber beim Aufbau etablierter Sicherheits-
und Kommunikationsprozesse unterstiitzt.
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Die Initiative steht fiir einen grundlegenden Per-
spektivwechsel: Sicherheit wird nicht 1&nger als
isolierte Aufgabe einzelner Unternehmen verstan-
den, sondern als gemeinsame Verantwortung in
einem vernetzten Infrastrukturokosystem. Dort,
wo unterschiedliche Betreiber, Planende und Bau-
ausfithrende zusammenarbeiten, entstehen belast-
bare Sicherheitsstandards weniger durch Einzel-
mafinahmen, sondern durch abgestimmte Prozesse,
gemeinsam genutzte Werkzeuge und klar definierte
Schnittstellen.

Fazit: Ausbau braucht Sicherung

Die Infrastruktur der Zukunft entsteht nicht allein
durch Investitionen, Technik und Baukapazititen.
Sie entsteht ebenso durch Kommunikation, Trans-
parenz und verlassliche Zusammenarbeit entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Je stérker sich
die Betreiberlandschaft ausdifferenziert, desto
wichtiger werden gemeinsame Standards fiir den
sicheren Informationsaustausch und die eindeu-
tige Kldrung von Zustandigkeiten.

Wer hoher hinaus will, muss sichern — an der
Kletterwand ebenso wie beim Ausbau der Infra-
struktur von morgen.

www. bil-leitungsauskunft.de
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Smart Meter verbessern die Steuerungsmoglichkeiten
fiir Netzbetreiber, was die Versorgungssicherheit fiir
alle Stromkunden stdrkt.“

Tobias Sauer
Leiter Mess- und Zahldienste bei MITNETZ STROM

MITNETZ STROM
installiert 100.000tes
intelligentes Messsystem

Smart Meter sind eine wichtige digitale Grundlage der Energiewende. Bis zum Jahr
2030 miussen die vorgegebenen Rollout-Quoten vollstandig erfiillt sein. Bei MITNETZ
STROM liegt die Einbauquote deutlich tiber dem Bundesdurchschnitt. Die gesetzliche
Mindestquote von 20 Prozent fiir den Pflichteinbau bis Anfang 2026 wurde deutlich
ubertroffen, informiert Tobias Sauer, Leiter Mess- und Zahldienste.

Im vierten Quartal 2025 erreichte die Ausstattungs-
quote bei MITNETZ STROM 31,1 Prozent, wahrend
der Bundesdurchschnitt bei 23,3 Prozent lag. Unter
Berticksichtigung der optionalen Einbauten erreichte
MITNETZ STROM eine Quote von 46,6 Prozent und
belegt damit Platz drei unter den groften deutschen
Verteilnetzbetreibern.

Smart Meter - digitale Grundlage
der Energiewende

Ein intelligentes Messsystem ("Smart Meter") besteht
aus einem digitalen Stromzéhler und dem Smart-
Meter-Gateway, einer Kommunikationseinheit. Damit
konnen Haushalte und Unternehmen ihren Strom-
verbrauch oder auch die Einspeisung ihres selbst
erzeugten Stroms itberwachen. Smart Meter ermog-
lichen auch, dass Erneuerbare-Energien-Anlagen
und steuerbare Verbraucher wie Elektroautos oder
Warmepumpen effizient in das Stromnetz integriert
werden. Verbessert werden auch die Steuerungs-
moglichkeiten fiir Netzbetreiber, was die Versor-
gungssicherheit fiir alle Stromkunden starkt.

Der Gesetzgeber regelt, fiir wen der Einbau von Intel-
ligenten Messsystemen verpflichtend ist: Bei Haus-
halten und Gewerbe betrifft dies einen jéhrlichen
Stromverbrauch zwischen 6.000 und 100.000 Kilo-
wattstunden (kWh), wihrend unter 6.000 kWh stan-
dardméfig eine moderne Messeinrichtung ohne
Dateniibertragung eingebaut wird. Fiir Erzeugungs-
anlagen wie Photovoltaikanlagen besteht die Pflicht
ab einer Leistung von mehr als 7 kW his 25 kW, wobei
die jahrlichen Betriebskosten je nach Leistung gestaf-
felt zwischen 50 und 140 Euro gedeckelt sind.

Modernisierung der Prozesse

Hinter dem Erreichen unserer Ausstattungsquote
steht eine umfassende Modernisierung der Prozesse
seit dem Start des Rollouts im Jahr 2020. Da es sich
bei den intelligenten Messsystemen um eine vollig
neue Technologie handelt, mussten wir uns zunéchst
intensiv damit vertraut machen. Inzwischen haben
wir unsere Montageprozesse verfeinert.

Wahrend der Einbau in neuen Gebduden mit moder-
nen Zahlerschranken reibungslos verlauft, stellen
alte Immobilien aber weiter eine Herausforderung
dar. Denn wenn sich der Zahler tief unten zwischen
dicken Mauern im Keller befindet, ist das System
aufgrund der dicken Wande fiir das datengeschiitzte,
eigene Funknetz manchmal schwer erreichbar. Aber
auch dafiir finden wir inzwischen gute Losungen.

Der Austausch der Zéhler erfolgt kostenfrei nach
dem Turnusplan von MITNETZ STROM oder kun-
dengetrieben, etwa bei der Neuinstallation einer
Solaranlage. Kunden werden drei Monate vorah
schriftlich informiert. Die jahrlichen Gebiihren fiir
Einbau, Betrieb und Wartung sind gesetzlich regu-
liert. Konkret betragt die Preisobergrenze bei einem
Jahresverbrauch bis 6.000 kWh maximal 30 Euro,
bis 10.000 kWh hochstens 40 Euro und bis 20.000
kWh maximal 50 Euro pro Jahr. Fiir Verbraucher
mit einer Warmepumpe oder einer Photovoltaikan-
lage bis 15 kW gilt ebenfalls ein jahrlicher Deckel
von maximal 50 Euro, in dem sdmtliche Wartungs-
leistungen bereits enthalten sind.

WWWw. mitnetz-strom.de
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Resilienz braucht
— Kommunikation

Warum kritische Infrastrukturen
in Deutschland auf krisenfeste Sprach- und
Datennetze angewiesen sind
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Kritische Infrastrukturen sichern das, was fir
Gesellschaft und Wirtschaft unverzichtbar ist:
Energieversorgung, Wasser, Verkehr, Gesund-
heitswesen oder 6ffentliche Verwaltung. Solange
diese Systeme funktionieren, erscheint ihre
Leistungsfahigkeit selbstverstandlich. Doch in
Krisenlagen zeigt sich, wie verletzlich moderne
Gesellschaften tatsdchlich sind und wie stark
ihre Funktionsfahigkeit von einer oft unter-
schatzten Voraussetzung abhangt: verlasslicher

Kommunikation.

Kritische Infrastrukturen sind heute nicht nur phy-
sisch, sondern vor allem digital miteinander ver-
flochten. Steuerung, Uberwachung, Koordination
und Wiederherstellung zentraler Prozesse setzen
funktionierende Sprach- und Datenkommunika-
tion voraus. Féllt sie aus, geraten auch operative
Abléufe ins Stocken. Kommunikation ist damit 1angst
nicht mehr blofS unterstiitzendes Mittel, sondern
eine operative Grundbedingung von Handlungs-
fahigkeit.
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Verscharfte Risikolagen riicken
Kommunikation in den Fokus

Gleichzeitig haben sich die Risikolagen deutlich ver-
scharft. Naturereignisse, technische Stérungen,
Cyberangriffe, hybride Bedrohungen und geopoli-
tische Spannungen fithren dazu, dass Ausfélle kri-
tischer Systeme heute nicht mehr als Ausnahme
gelten konnen. Resilienz wird deshalb zum strate-
gischen Leitbegriff. Gemeint ist nicht allein Praven-
tion, sondern vor allem die Fahigkeit, auch unter
widrigen Bedingungen handlungsféhig zu bleiben
und wesentliche Leistungen fiir Bevolkerung und
Wirtschaft aufrechtzuerhalten.

Genau hier kommt der Kommunikation eine Schlus-
selrolle zu. Ohne belastbare Verbindungen lassen
sich kritische Anlagen nicht verlésslich betreiben,
Leitstellen und Einsatzkréfte nicht effizient koor-
dinieren und Systeme nach Storungen oder Black-
outs nicht geordnet wieder hochfahren.
Resiliente Kommunikation umfasst zwei eng ver-
bundene Dimensionen: Sprachkommunikation fiir
Fiihrung, Koordination und Entscheidungsfindung
sowie Datenkommunikation fiir Steuerung, Uber-
wachung und Automatisierung. Beide miissen auch
in Ausnahmesituationen zuverléssig verfiighar sein.
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Resilienz entscheidet sich in der Krise

an der Fihigkeit zu handeln. Souveranitat als Resilienzfaktor

Hinzu kommt ein Aspekt, der zunehmend an Bedeu-
tung gewinnt: Sicherheit und Souveranitét. Ent-
wicklung, Funktionsherrschaft und Betrieb des Net-

Dr.-Ing. Frederik Giessing
Mitglied der Geschaftsleitung von 450connect

Warum offentliche Netze
nicht ausreichen

Offentliche Mobilfunknetze stoen hier an syste-
mische Grenzen. Sie sind primadr fiir Alltagskom-
munikation und wirtschaftliche Effizienz konzi-
piert. Anforderungen wie Priorisierung kritischer
Anwendungen, Unabhéngigkeit von offentlichen
Netzen oder Verfiigharkeit unter Krisenbedingun-
gen lassen sich dort nur eingeschrénkt abbilden.
Resiliente Sprach- und Datenkommunikation unter-
scheidet sich daher grundlegend von allgemeiner
Telekommunikation: Sie ist nicht auf Komfort, son-
dern auf Funktionssicherheit unter aulergew6hn-
lichen Bedingungen ausgerichtet.

Fiir Betreiber kritischer Infrastrukturen bedeutet
das: Einzelmafinahmen innerhalb eines Sektors rei-
chen nicht aus. Die verschiedenen Bereiche der
Daseinsvorsorge sind technisch, organisatorisch
und operativ eng miteinander verflochten. Stérun-
gen wirken héufig sektoriibergreifend. Resilienz
muss daher systemisch gedacht werden — tiber
Sektorgrenzen hinweg und mit klarem Blick auf
gemeinsame Abhdngigkeiten.

Genau in dieser Liicke zwischen offentlicher Alltags-
kommunikation und behdérdlichen Sondernetzen
positioniert sich das bundesweite 450-MHz-Mobil-
funknetz, das speziell fiir Betreiber kritischer Infra-
strukturen ausgelegt ist. Es stellt eine eigenstandige,
belasthare Kommunikationsinfrastruktur bereit,
die auch dann funktioniert, wenn andere Netze an
ihre Grenzen stofien.

Die Besonderheit liegt in der Auslegung des Netzes:
Es ist als geschlossenes System ohne Verbindung
zum offentlichen Internet konzipiert und auf hohe
Robustheit in Krisenlagen ausgelegt. Die Infrastruk-
tur ist mindestens 72 Stunden schwarzfallfest und
damit auch bei Stromausfallen weiter betriebs-
fahig. Zugleich ermoglicht das Netz sowohl kriti-
sche Sprachkommunikation als auch priorisierte
Datenkommunikation fiir betriebliche und sicher-
heitsrelevante Anwendungen.

/XC450connect e
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zes erfolgen in Deutschland. Fiir sensible Betriebs-,
Krisen- und Notfallkommunikation ist das mehr als
ein technisches Detail - es ist ein vertrauenshilden-
der Faktor in einer Zeit, in der digitale Abhéngig-
keiten und sicherheitspolitische Fragen enger zusam-
menriicken.

Auch die physikalischen Eigenschaften der 450-MHz-
Frequenz spielen eine zentrale Rolle: Sie ermdg-
licht eine sehr gute Flachenabdeckung und eignet
sich besonders fiir Anwendungen, bei denen Erreich-
barkeit und Stabilitat wichtiger sind als maximale
Datenraten. Langfristige Planungssicherheit ent-
steht zudem durch die exklusive Frequenzzutei-
lung bis mindestens 2040 — eine belastbare Grund-
lage fiir Investitionen und den schrittweisen Auf-
bau resilienter Kommunikationsarchitekturen.

Resilienz iiber Sektorgrenzen hinweg

Bemerkenswert ist der sektorneutrale Ansatz: Der
Betreiber 450connect adressiert nicht nur einzelne
Branchen, sondern steht allen Betreibern kritischer
Infrastrukturen zur Verfiigung — von Energie und
Wasser uiber Verkehr und Gesundheitswesen his
zur offentlichen Verwaltung. Resilienz wird damit
nicht isoliert, sondern als gemeinschaftliche, sek-
toriibergreifende Befahigung gedacht.

Das 450-MHz-Netz ersetzt weder 6ffentliche Mobil-
funknetze noch behérdliche Kommunikations-
systeme. Sein Mehrwert liegt in der Ergdnzung
bestehender Netze dort, wo hochste Anforderun-
gen an Verfiigharkeit, Sicherheit und Priorisierung
bestehen. In dieser klaren Rollenverteilung kann
ein resilientes Gesamtsystem entstehen.

Die zentrale Botschaft: Resilienz kritischer Infra-
strukturen beginnt nicht erst bei physischem Schutz,
Redundanzen oder Notfallplénen. Sie beginnt bereits
bei der Fahigkeit, in Krisen kommunizieren, koor-
dinieren und entscheiden zu kénnen. Wer Hand-
lungsfahigkeit sichern will, muss resiliente Sprach-
und Datenkommunikation als eigenstdndige stra-
tegische Voraussetzung begreifen.

www.450connect.de

450connect Tag 2026

17. September 2026

Koln, Pullman Hotel

JETZT KOSTENLOS ANMELDEN
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WARMEWENDE

Transparente Kommunikation -
ein Schlussel zur erfolgreichen

Warmewende

Sichtbar zukunftsweisend - die neue Kampagne #ZukunftZuhause der Stadtwerke Essen (Foto: SWE)

Bei den Stadtwerken Essen stehen die Zeichen
auf Wandel. Der lokale Energieversorger
entwickelt innovative Losungen fiir die Warme-
wende vor Ort — und stellt gleichzeitig seine
Kommunikation neu auf. Die aktuelle Kampagne
#ZukunftZuhause erklirt die anstehenden Ver-
dnderungen und holt die Essener Burgerinnen
und Biirger mit ins Boot. Dr. Frank Pieper,
Vorstandsvorsitzender der Stadtwerke Essen,
sieht darin einen entscheidenden Faktor fiir
erfolgreiche Transformation, wie er im
Gesprach mit THEMEN!magazin informiert.
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Herr Dr. Pieper, bis 2040 will Essen
klimaneutral sein. Welche Rolle
spielen hier die Stadtwerke Essen?

Als lokaler Energieversorger zdhlen die Stadtwerke
Essen zu den zentralen Akteuren —und gestalten die
Warmewende aktiv mit. Der Umbau der Energie-
und Warmeversorgung soll dazu einen wesentlichen
Beitrag leisten. Die kommunale Warmeplanung lag
frithzeitig vor — jetzt geht es um die Umsetzung und
die Frage, was die Warmewende fiir die Menschen
vor Ort bedeutet.

Konkret bedeutet das: Gemeinsam mit der Stadt
Essen entwickeln wir neue Losungen, um unabhén-
giger von fossilen Energietréigern wie Ol und Erdgas
zu werden. Ziel ist eine nachhaltige Energie- und
Warmeversorgung, die das Klima schont und zugleich
fiir die Biirgerinnen und Biirger bezahlbar bleibt.
Dabei setzen wir vor allem auf Flexibilitat und vor-
handene Warmequellen vor Ort. Ein Beispiel ist unser
innovatives Projekt StadtWarme. Hier planen wir
moderne Niedertemperatur-Warmenetze, also Fern-
warme 4.0. Diese sollen tiber Groffwdrmepumpen
lokale Umweltwérme sowie unvermeidbare Abwérme
nutzen—und davon gibt es reichlich. Ein Beispiel ist
die bislang ungenutzte Wirme im Grubenwasser,
welches auch in Essen als Ewigkeitsaufgabe des Berg-
baus gefordert wird.

Welche weiteren Optionen gibt es
fiir den klimafreundlichen Umbau
der Warmeversorgung?

Auf Basis der kommunalen Warmeplanung wollen
wir die bestméoglichen Versorgungslosungen fiir alle
Essener Biirgerinnen und Biirger herausarbeiten —
jeweils passend zu den unterschiedlichen Gegeben-
heiten vor Ort. Nach jetzigem Planungsstand sollen
neue Niedertemperaturnetze in 13 Essener Stadt-
gebieten entstehen. Dabei stlitzen wir uns auf vier
strategische Sdulen: Neben dem Bau neuer Nieder-
temperaturnetze fiir unsere StadtWérme treiben wir
mit unserer Beteiligung an der Iqony Fernwéarme
Essen den Ausbau der Hochtemperatur-Fernwér-
me voran. In Gebieten, in denen es keine Warme-
netze geben wird, setzen wir auf Warmepumpen,
PV-Anlagen und Stromspeicher. Hierfiir haben
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wir die Initiative WarmePartner Essen gegriindet —
gemeinsam mit der Kreishandwerkerschaft, der
Sparkasse und der Stadt Essen. Und last but not
least bereiten wir uns auf die Nutzung griiner Gase
und Wasserstoff vor. Hier setzen wir perspektivisch
vor allem auf die Umnutzung bereits bestehender
Infrastrukturen.

Wie realistisch ist es, dass die be-
stehenden Gasnetze in Essen kiinftig
als Wasserstoffleitungen genutzt
werden?

Aktuell sind noch viele Fragen offen, von der Ver-
fiigharkeit und den kiinftigen Marktpreisen tiber
regulatorische Rahmenbedingungen bis zu techni-
schen Moglichkeiten und Entwicklungen. Wir haben
bereits umfangreiche Vorprifungen durchgefiihrt
und wissen heute, dass unsere bestehende Netz-
infrastruktur bereits zu 70 Prozent H,-ready ist.
Auflerdem haben wir in Essen den Standortvorteil,
dass das geplante Wasserstoffkernnetz iber das Stadt-
gebiet verlaufen wird. Gemeinsam mit dem kiinfti-
gen Betreiber, der Open Grid Europe — ebenfalls
einem Essener Unternehmen — loten wir aus, wie
und wann eine Netzanbindung erfolgen kann. Neben
dem kiinftigen Kernnetz gibt es bereits heute zwei
privatwirtschaftliche Wasserstoffleitungen in Essen
und wir priifen hier Kooperationsansétze mit dem
Ziel, Kompetenzen und Kréfte zu biindeln, um Essen
fit fiir den Wasserstoffhochlauf zu machen. Wir
bleiben dran.

Um die Warmewende erfolgreich
umzusetzen, braucht es auch
Akzeptanz fiir die anstehenden
Veridnderungen. Wie holen Sie die
Essener Biirger mit ins Boot?

Neue technologische Losungen sind das eine. Der
Schliissel fiir eine erfolgreiche Transformation ist
transparente Kommunikation. Wir haben uns ganz
bewusst dazu entschieden, die Verdnderungen in
der Energieversorgung aktiv zum Thema zu machen,
und sprechen offen und klar tiber die neuen Heraus-
forderungen. Denn Fakt ist: Die Warmewende betrifft
uns alle, und ohne die Akzeptanz der Biirgerinnen
und Biirger in Essen geht es nicht.

Wir méchten die Menschen mitnehmen — und ich
denke, mit unserer neuen Kampagne #ZukunftZu-
hause wird uns das gut gelingen. Die Kampagne
biindelt die Zukunftsthemen der Stadtwerke und
bringt unsere Botschaften auf den Punkt. Sie macht
den Wandel sichtbar und erklért, wie wir die Warme-
wende gestalten —im Einklang mit den Klimaschutz-
zielen, vor allem aber auch bezahlbar fir die
Essener Blirger.

Der Schliissel fiir
eine erfolgreiche f
Transformation ist
transparente
Kommunikation.“

Dr. Frank Pieper
Vorstandsvorsitzender
der Stadtwerke Essen AG

Welche Ideen verbinden Sie
mit #ZukunftZuhause?

Im Kern geht es um die Frage, wie wir morgen leben
wollen. Energie, Warme, Wasser — als Versorgungs-
unternehmen gestalten die Stadtwerke Essen wesent-
liche Rahmenbedingen fiir das Zuhause der Men-
schen in Essen mit. Und das seit fast 160 Jahren. ,Wir
sind Zuhause“ ist nicht umsonst unser Markenclaim
und Anspruch. Unter dem Leitmotiv #ZukunftZu-
hause wollen wir nun daran ankniipfen und zeigen,
dass wir das in uns gesetzte Vertrauen einldsen. Wir
tibernehmen Verantwortung und wollen die Lebens-
qualitét in Essen auch kiinftig nachhaltig mitgestal-
ten. Kurz gesagt: #ZukunftZuhause verbindet das,
was bleibt, mit dem, was kommt.

Wie schaffen Sie es, ein komplexes
Thema wie die Warmewende erlebbar
zu machen?

Wir stellen verschiedene Informationsangebote zur
Verfiigung und setzen stark auf Visualisierung: Ein
zentrales Element der Kampagne sind die Menschen
hinter den Projekten. Mitarbeitende der SWE geben
als ,Gesichter von #ZukunftZuhause“ unter ande-
rem in Foto- und Videoformaten Einblicke in ihre
Arbeit und zeigen, wie die Transformation umge-
setzt wird.

Weitere Informationen und Antworten auf wichtige
Fragen bieten digitale Angebote wie die neue Web-
site zur Warmewende unter www.essenheiztum.de.
Ein weiterer Baustein von #ZukunftZuhause ist unser
neues Online-Magazin ,Pottgefliister” mit redaktio-
nellen Beitragen aus Themenbereichen wie Energie,
Wasser, Abwasser und Nachhaltigkeit. Insgesamt
macht die neue Kampagne noch deutlicher, wofiir
wir stehen: fiir eine sichere und nachhaltige Ver-
und Entsorgung, fiir Innovation und Lebensqualitét
in Essen und fiir die Nahe zu den Menschen, die hier
leben.

Herr Dr. Pieper, Dank fiir das Gesprach.

www.stadtwerke-essen.de
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SWE #ZukunftZuhause,
Citylightposter (Foto: SWE)

Essen heizt um.
#ZukunftZuhause

Saubere Warmenetze, sichere Versorgung
und smarte Lésungen - direkt bei dir zuhause.

Stadtwerkesser
Wir sind Zuhause
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Innovative Finanzierungs-
losungen fur die Energiewende

Die Energiewende tritt in eine neue Phase ein und der transformationsbedingte
Investitionsbedarf ist immens. Gerade Stadtwerke sind gefragt, zukunftsweisen-
de Transformationsprojekte zu gestalten und umzusetzen. Ein Gastbeitrag von
Thomas StrafSer, Wirtschaftsprifer/Steuerberater und Partner der BBH-Gruppe.

Bei einer Verdreifachung
der Bilanzsumme kann
beispielsweise ein Eigen-
kapitalbedarf von € 60 Mio.
entstehen bzw. eine durch-
schnittliche Eigenkapitalzu-
flhrung von rd. € 6 Mio. p. a.
Uber zehn Jahre notwendig
werden. Die Innenfinanzie-
rungskraft der Stadtwerke
und die (kommunalen)
Gesellschafter kdnnen den
Eigenkapitalbedarf jedoch
nur zum Teil decken.
Grafik: BBH

Zukunftsweisende Transformationsprojekte zu
gestalten und umzusetzen, verlangt neue tragfa-
hige, bankfahige und kommunal anschlussfahige
Finanzierungsstrukturen. Gerade die Finanzierung
leitungsgebundener Infrastruktur bietet grofies
Potenzial, die Finanzierung cashflow-basiert effi-
zient und nachhaltig zu gestalten. Das (private)
Kapital ist grundsétzlich verfiighar; die Herausfor-
derung liegt darin, kommunale Investitionshedarfe
in bankfédhige Strukturen zu ubersetzen, die den
Anforderungen von Kapitalgebern entsprechen.

Besonderheiten der Stadtwerke

Stadtwerke biindeln als Mehrspartenunternehmen
eine Vielzahl heterogener Geschéftsmodelle, die
zugleich unternehmerisch tragfahig und mit den
Anforderungen der kommunalen Daseinsvorsorge
vereinbar finanziert werden mussen. Jedoch haben
diese Sparten grundsatzlich heterogene Risikostruk-
turen und unterschiedliche Kapitalintensitaten. Es
ist an der Zeit, Finanzierungsstrukturen, die sich
iiber viele Jahrzehnte bewéhrt haben, an den kom-
menden Investitions- und damit auch Finanzie-
rungsbedarf anzupassen.

Status quo

Transformationsprozess

Wenn ein Stadtwerk erfolgreich in die Transforma-
tion investiert, bedeutet dies fast zwangslaufig, dass
sich seine Bilanzsumme in den nachsten 10 bis 15
Jahren vervielfachen wird. Bei einer heute iibli-
chen Finanzierungsstruktur (einer ,wirtschafts-
planbasierten Unternehmensfinanzierung®) lassen
sich die Auswirkungen durch ein einfaches Rechen-
beispiel aufzeigen. (siehe Grafik)

Eigenkapitalliicke - zentrales Thema

Fir zukunftsweisende Transformationsprojekte
brauchen Stadtwerke tragfdhige und wirtschaftlich
optimierte Finanzierungsstrukturen. Forderpro-
gramme von Bund und Landern kénnen helfen,
werden jedoch nur ein Teil der Gesamtlosung sein.
Biirgschaften konnen zwar einen unterstiitzenden
Beitrag zur Finanzierung leisten, aber nicht die
strukturellen Herausforderungen losen. Sie sollten
gezielt dort eingesetzt werden, wo eine Finanzie-
rung ohne Burgschaft nicht darstellbar ist.

Die Eigenkapitalliicke ist grof3; zudem ist Eigenka-
pital aus Finanzierungssicht regelmafig die knappste
und teuerste Form der Kapitalbereitstellung. In einer
wirtschaftlich optimierten Finanzierungsstruktur
sollte nur so viel Eigenkapital eingesetzt werden,
wie eine Finanzierung auch tatséchlich benotigt.

Bilanz 2045

Eigen-
kapital

Anlage-
vermégen

Fremd-
kapital

100 Mio. € I 100 Mio. €

Eigenkapitalquote 30 %

Transformations-
bedingte
Veranderung einer
Stadtwerke Bilanz

Eigen-

Anlage- kapital

vermaégen

' d
Fremd-
kapital

Investitionen
in die Energie-
infrastruktur

300 Mio. € ! 300 Mio. €

Eigenkapitalquote 10 %
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»Zur Umsetzung von Transformationsprojekten
brauchen Stadtwerke tragfihige und wirtschaftlich
optimierte Finanzierungsstrukturen.“

Wie kann eine Optimierung des Eigen-
kapitaleinsatzes erreicht werden?

Dies kann durch eine projektbasierte Finanzierung
erreicht werden, bei der die Riickzahlung von Fremd-
kapital aus dem Projekt-Cash Flow erfolgt und das
Kapital in einem rechtlich selbststdndigen Vehikel
gebunden ist. Neu ist das nicht: Im Gegensatz zur
leitungsgebundenen Netzinfrastruktur werden in
den Bereichen PV und Wind bereits seit Jahren
Projektfinanzierungen erfolgreich umgesetzt. Die
leitungsgebundene Infrastruktur bietet damit sehr
viel ungenutztes Potenzial.

Ein weiterer Ansatz ist ein gezielter Eigenkapital-
Leverage, die Hebelwirkung von Fremdkapital auf
das Eigenkapital. Dies erhoht das Investitionsvolu-
men, das mit dem vorhandenen Eigenkapital finan-
ziert werden kann. Ein héherer Leverage setzt einen
strukturierten Due-Diligence-Prozess voraus, der
wesentliche Risiken identifiziert, bewertet und
durch ein helastbares Vertragswerk den jeweils ver-
antwortlichen Stakeholdern zuordnet. Durch eine
gesellschaftsrechtliche, regulatorische und vertrag-
liche Gestaltung kann ein planbarer, risikoarm
strukturierter Cash Flow mit einer guten Prognose-
sicherheit erreicht werden. Damit wird die Wahr-
scheinlichkeit eines Kreditausfalls minimiert.

Finanzierungskonzepte im Einsatz

BBH hat hereits geschaftsmodellspezifische Finan-
zierungskonzepte entwickelt, die mit verschiede-
nen deutschen und européischen Banken sowie
ersten Stadtwerken diskutiert werden, um aus der
Bankenperspektive eine finanzierungsfahige Struk-
tur zu gestalten und zugleich die kommunalen und
geschaftsmodellbedingten Rahmenbedingungen zu
bertcksichtigen.

Im Mittelpunkt steht eine projektbezogene Ein-
zweckgesellschaft (Special Purpose Vehicle, SPV),
um eine abgrenzbare Risikostruktur zu schaffen.
Die Finanzierung der Netzinfrastruktur erfolgt dann
ausschlieflich auf Projektebene und der Kapital-
dienst wird aus den Cash Flows des Projekts bedient.
Dies entlastet die stadtwerkseitige Liquiditat und
ermdglicht eine gezieltere Risikoallokation. Wird

Thomas StrafSer
Wirtschaftspriifer/Steuerberater
und Partner der BBH-Gruppe

das Konzept als konsolidierte On-Balance-Struktur
mit einer 100 %-Beteiligung des Stadtwerks umge-
setzt, bleibt der kommunale Einfluss erhalten. Der
Vorteil liegt dann weniger in einer bilanziellen
Entlastung, sondern vor allem in der klareren
Abgrenzung von Risiken, Cash Flows und Finanzie-
rungsparametern.

Projektbasierte Finanzierungen bieten die Méglich-
keit, die Eigenkapitalbindung fiir die Investitionen
deutlich zu reduzieren und vorhandenes Eigenka-
pital starker zu hebeln. Die wirtschaftliche Eigen-
kapitalquote kann auf einem wirtschaftlich vertret-
baren Niveau stabilisiert und die Eigenkapital-
liicke deutlich reduziert werden. Die weiterhin
bestehende Eigenkapitalltiicke kann aus der Innen-
finanzierungskraft, der Zufithrung von (wirtschaft-
lichen) Eigenkapital und Fordermitteln leichter ge-
schlossen werden. In der Stadtwerkelandschaft gibt
es bereits erste kapitalmarktorientierte Eigenkapi-
talinitiativen ,von Stadtwerken fiir Stadtwerke*.

Eine Schlusshemerkung

Die komplexen Strukturen und Anforderungen der
Stadtwerke erfordern eine ganzheitliche Finanzie-
rungsstrategie. BBH unterstiitzt mit mafigeschnei-
derten Finanzierungslosungen, die wirtschaftliche
Tragféhigkeit sichern, alle Stakeholder einbeziehen
und die Energiewende erfolgreich vorantreiben.

Die Energiewende kann nur unter Berticksichti-
gung aller Finanzierungsinstrumente und in deren
Zusammenspiel gelingen. Dazu sind neben klassi-
schem Fremdkapital auch projekthezogene Finan-
zierungen, Férdermittel und (wirtschaftliches)
Eigenkapital als wesentliche Finanzierungsquellen
zu berticksichtigen. Entscheidend ist dabei eine
ganzheitliche Finanzierungsstrategie mit einer
gezielten Kombination von Finanzierungsinstru-
menten unter Bertiicksichtigung von Investitions-
verlaufen, bilanziellen Effekten, steuerlichen
Rahmenbedingungen und den Erwartungen der
Gesellschafter.

Anfragen an den Autor unter:
Thomas.Strasser@bbh-online.de
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Langfristige Planungssicherheit
und 1nnovative Finanzierungs-
losungen entscheidend

Die Energiewende tritt in eine neue Phase ein. Fur Stadtwerke bedeutet sie

einen massiven Investitionshochlauf — insbesondere in Stromnetze, Warmewende,
Erneuerbare Energien und Digitalisierung. Gleichzeitig steigen die Anforderungen
an Finanzierung, Planungssicherheit und regulatorische Verlasslichkeit.

Dies zeigt die neue Stadtwerkestudie 2026 zur Finanzierung der Infrastruktur

der Energiewende, die der BDEW gemeinsam mit EY veroffentlicht hat.

60%

der befragten Stadtwerke erwarten in
den kommenden zehn Jahren einen
jahrlichen Investitionsbedarf von
mindestens 10 Mio. Euro

89%

der befragten Stadtwerke erwarten in

den nachsten Jahren deutlich héhere

Investitionsvolumina, d.h. mindestens
25% tiber dem langjahrigen Durchschnitt

Quelle: Stadtwerkestudie 2026

Historischer Investitionshochlauf
pragt die Energiewende

Der Umbau der Energieinfrastruktur erreicht eine
neue Dimension. Fiir neun von zehn der befragten
Stadtwerke geht der Investitionsbedarf deutlich
uber das bisherige Niveau hinaus. Ein Viertel der
Unternehmen rechnet sogar mit einem Anstieg der
Investitionen von mehr als 200 Prozent. Besonders
hohe Investitionen werden in den kommenden Jah-
ren beim Ausbau der Stromnetze, der Warmever-
sorgung sowie bei Erneuerbaren Energien erwar-
tet. Die Energiewende wird damit zunehmend zu
einer Finanzierungs- und Strukturierungsaufgabe.
Neben technischen, regulatorischen und personel-
len Herausforderungen riickt die langfristige Sicher-
stellung ausreichender Finanzierungsmoglichkei-
ten in den Mittelpunkt.

Es braucht langfristig verlassliche

und investitionsfordernde Rahmen-
bedingungen

Diese Entwicklung erfolgt in einem anspruchsvol-
len wirtschaftlichen und regulatorischen Umfeld.
Regulatorische Verdnderungen, politische Entschei-
dungen und sich wandelnde Rahmenbedingungen
beeinflussen zunehmend die Wirtschaftlichkeit und
die Planbarkeit von Investitionsvorhaben. Vor die-
sem Hintergrund bewerten nur noch 47 Prozent
der befragten Stadtwerke ihren aktuellen Geschfts-
erfolg als ,gut“ oder ,sehr gut*. Vor vier Jahren
waren es noch 75 Prozent. Auch die Erwartungen
fiir die kommenden Jahre bleiben differenziert:
Lediglich 43 Prozent blicken positiv in die Zukunft.
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Wetthewerb um Kapital
gewinnt an Bedeutung

Die Studie zeigt, ein steigender Investitionshedarf
der Stadtwerke geht mit einem wachsenden Bedarf
an zusatzlichen Finanzierungsquellen einher. Mit
steigendem Bedarf verscharft sich damit der Wett-
bewerb um Kapital — national wie international.
Vor diesem Hintergrund gewinnen strategische Ent-
scheidungen tiber die Ausrichtung von Portfolio
und Geschéftsfeldern an Bedeutung.

Dabei stehen Fragen nach Rendite, Risiko und Eigen-
timererwartungen ebenso im Fokus wie die Ent-
scheidung, welche Geschéftsfelder selbst betrieben,
partnerschaftlich entwickelt oder ausgelagert wer-
den. Dies kann eine stérkere Fokussierung auf die
relevanten Investitionen ermaglichen. 92 Prozent
der befragten Stadtwerke erwarten, dass die not-
wendigen Investitionen zusatzlich durch externe
Finanzierungsinstrumente unterstiitzt werden miis-
sen. Vor diesem Hintergrund gewinnt die Frage an
Bedeutung, unter welchen Bedingungen Investi-
tionen aus Sicht von Kapitalgebern als planbar, risi-
koangemessen und investierbar gelten.

Grundlage der Studie ist eine bundesweite
Befragung von 100 Stadtwerken und regionalen
Energieversorgern. Die Stadtwerkestudie 2026
ist abrufbar unter:

www.bdew.de/energie/stadtwerke-studie
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Digitalisierung in der Wasserwirtschaft bedeutet nicht,
mehr Daten zu sammeln. Vielmehr, die richtigen Daten
zur richtigen Zeit an die richtige Stelle zu bringen.“

Andreas Weber
CEO der kraftwerk Software Gruppe

Das stille Milliardenproblem
der kommunalen Versorgung

Auf dem BDEW-Kongress in Berlin war es in diesem Jahr nicht zu tiberhoren: Die
Wasserwirtschaft steht unter Druck. Alternde Netze, wachsender Fachkraftemangel,
neue Regulierungsanforderungen durch DVGW W 392, NIS2 und Klimafolgen wie
PFAS-Eintrage — und gleichzeitig die politische Erwartung, die Versorgungssicherheit
fir Trinkwasser dauerhaft zu gewdhrleisten. Non-Revenue Water: Ein Gastbeitrag
von Andreas Weber, CEO der kraftwerk Software Holding GmbH.

Kerstin Andreae hat es im Titelinterview dieser Aus-
gabe angesprochen: Die kommunale Versorgungs-
wirtschaft braucht keine weiteren Absichtserkla-
rungen. Sie braucht funktionierende Werkzeuge.
Genau hier liegt ein strukturelles Problem, das in
der politischen Debatte zu selten benannt wird.

Was die Branche kostet,
was sie nicht sieht

In deutschen Versorgungsnetzen werden nach Bran-
chenschatzungen finf bis zehn Prozent des einge-
speisten Wassers nicht abgerechnet. Fachleute nen-
nen das Non-Revenue Water. Bei einer mittleren
Jahreseinspeisung von einer Million Kubikmetern
entspricht das einem entgangenen Ertrag von bis
zu 180.000 Euro pro Versorger und Jahr — nur durch
Wasserverluste, die niemand bemerkt hat. Und das
ist die konservative Rechnung. Die Schadenskosten
pro Leckageereignis kommen noch dazu.*

Das ist kein technisches Versagen. Es ist ein Infor-
mationsproblem. Die meisten kommunalen Was-
serversorger in Deutschland haben LoRaWAN-Zah-
ler installiert, die Messdaten senden. Aber jeder
Zahlerhersteller liefert sein eigenes Portal, eine ein-
heitliche Auswertung tiber das gesamte Netz gibt
es nicht, und Auffalligkeiten werden erst sichtbar,
wenn sich Kunden beschweren oder der Schaden
an die Oberflache dringt. Hunderte von Zahlern,
keine gemeinsame Sicht —das ist der Normalzustand
in einem Bereich der kritischen Infrastruktur, der
politisch als selbstverstdndlich behandelt wird.
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Digitalisierung bedeutet hier:
Entscheidungen friiher treffen

Was die Wasserwirtschaft braucht, ist kein neues
Forderprogramm fiir Sensorik. Sie braucht den Uber-
gang von Daten zu Handlungsempfehlungen — und
von Inselldsungen zu integrierten Plattformen.

kraftwerk.Flow ist ein Beispiel dafiir, wie das kon-
kret aussieht. Die Plattform fithrt [oT-Messdaten
aus Wassernetzen auf einem einzigen Dashboard
zusammen, analysiert das Nachtverhalten automa-
tisch und klassifiziert Leckage-Verdachtslagen nach
einem Ampelprinzip. Was der Netzmeister bekommt,
sind keine Rohdaten — es ist eine tdgliche Bewer-
tung, wo im Netz Handlungsbedarf besteht. Und
was das kaufménnische System bekommt, sind
Stichtagsstdnde ohne manuellen Zwischenschritt.

Der entscheidende Punkt ist nicht das Produkt selbst.
Es ist das Prinzip dahinter: Digitalisierung in der
Wasserwirtschaft bedeutet nicht, mehr Daten zu
sammeln. Es bedeutet, die richtigen Daten zur rich-
tigen Zeit an die richtige Stelle zu bringen — auto-
matisch, ohne zusatzlichen Personalaufwand in
einer Branche, die bereits heute unter Fachkrafte-
mangel leidet.

840.000 IT-Fachkréfte werden nach Branchenschét-
zungen bis 2030 in der deutschen Versorgungswirt-
schaft fehlen.? Stadtwerke und kommunale Ver-
sorger konkurrieren um dieselben Profile wie Kon-
zerne und Behérden — ohne deren Tarifstruktur und
Attraktivitat.



Das Stadtwerk als Plattform -
nicht als Patchwork

Ein kommunaler Wasserversorger, der heute digi-
tal aufgestellt ist, arbeitet trotzdem haufig mit vier
oder fiinf Systemen nebeneinander: eines fir die
Zahlerablesung, eines fiir die kaufmannische Abrech-
nung, eines fiir das Beschwerdemanagement, eines
fiir den Aufiendienst, ein Wissensmanagement-Sys-
tem das keiner nutzt, weil es keine brauchbare
Suche hat. Jede Schnittstelle ist eine potenzielle Feh-
lerquelle, jeder Systemwechsel kostet Zeit und Geld,
das fiir kleine und mittlere Versorger selten vor-
handen ist.

Die kraftwerk-Plattform adressiert genau diese
Fragmentierung. kraftwerk.Wasser bildet die kauf-
mannische Basis: Gebithrenabrechnung nach kom-
munaler Satzungslogik, Zahlerwesen, SEPA, revi-
sionssichere Belegkette. kraftwerk.Flow bringt das
Netz in Echtzeit auf den Bildschirm. Das kraftwerk.
Wasserportal gibt Kundinnen und Kunden 24/7-Zu-
gang zu Verbrauchsdaten und Zahlerstandsmeldun-
gen — jede Eingabe landet direkt im System, kein
Anruf im Innendienst notwendig.

Und kraftwerk.Knowledge 16st ein Problem, das
selten offen ausgesprochen wird: Wenn erfahrene
Mitarbeiter gehen, geht ihr Wissen mit. Satzungs-
details, Netzbesonderheiten, Kundenhistorien —
héufig in Kopfen oder in PDF-Silos, die keine ver-
niinftige Suche erschliefit. Das KI-gestiitzte Wissens-
system fiir Versorger macht internes Wissen such-
bar, mit Quellenangabe, GoBD-konform. Die Einar-
beitungszeit neuer Kolleginnen und Kollegen sinkt
messhar; kraftwerk rechnet mit 144.375 Euro jahr-
lichen Prozesskosten, die durch Suchaufwand ent-
stehen und durch das System eliminiert werden.

Das ist kein Werbeclaim. Das ist eine Kalkulation,
die auf 25 Mitarbeitenden mit téglich 45 Minuten
Suchaufwand basiert — nachvollziehbar und offen
einsehbar. Grundlage ist die McKinsey-Erhebung,
nach der Mitarbeitende im Schnitt 1,8 Stunden tag-
lich mit der Suche nach Informationen verbringen.®

Was Politik daraus ableiten kann

Die kommunale Wasserwirtschaft ist kritische Infra-
struktur. Sie ist es rechtlich, sie ist es faktisch, und
sie wird es politisch immer mehr — spétestens seit-
dem KRITIS-Dachgesetz und NIS2-Umsetzung An-
forderungen formulieren, fiir die viele kleine und
mittlere Versorger allein nicht die personellen Res-
sourcen haben.

Was die Debatte bisher zu wenig berticksichtigt:
Der Engpass liegt haufig nicht beim Willen zur Digi-
talisierung, sondern beim Ubergang von Einzel-
losungen zu funktionierenden Gesamtsystemen.

DIGITALISIERUNG

Investitionen in Sensorik und IoT sind sinnlos, wenn
die Daten anschliefiend in einem Portal versanden,
das nicht mit dem kaufménnischen System spricht.
Forderprogramme, die Einzelkomponenten finan-
zieren, losen dieses Problem nicht.

Und, was kommunale Versorger brauchen, sind
integrierte Plattformen, die kaufmannische Pro-
zesse, Netzbetrieb und Kundenkommunikation
zusammenfiihren — ohne jahrelange IT-Projekte,
ohne Abhéngigkeit von Einzellieferanten, mit
echter Datenhoheit in Deutschland.

Die Wasserwirtschaft hat die Werkzeuge. Die Frage
ist, ob der politische und regulatorische Rahmen
ihren Einsatz beschleunigt oder bremst.

www.kraftwerk.io

Quellen

1 DVGW-Technisches Komitee Wasser;
eigene Berechnung kraftwerk Software
auf Basis eines mittleren Versorgungs-
gebiets (1 Mio. m® Jahreseinspeisung,
Wasserpreis 0,18 €/m?® netto, NRW-
Quote 10 %).

2 Bitkom / BDEW: Fachkraftestudie
Energiewirtschaft und IT 2024; eigene
Fortschreibung kraftwerk Software.

# McKinsey Global Institute: ,The social
economy: Unlocking value and producti-
vity through social technologies" (2012);
bestétigt durch IDC: ,The Business Value
of Generative AI"(2023). Kraftwerk-Kal-
kulation: 25 Mitarbeitende x 45 Min.
Suchzeit/Tag x 220 Arbeitstage x 58,50
£€/Std. (Vollkostenansatz inkl. Lohn-
nebenkosten) = 144.375 €/jahr.

NON-REVENUE WATER

Was Wasserversorger
nicht sehen, kostet.

Stille Verluste in kommunalen Wassernetzen

DAS PROBLEM

Abgerechnet 90-95 % NRW

5-10 % des eingespeisten Wassers wird nicht abgerechnet
.

£

bis zu 180.000 € entgangener Ertrag / Jahr
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Einheitliches Dashboard
kraftwerk.Flow
Automatische Leckage-Klassifizierung
@ Kritisch Auffallig Unauffallig

Sofortmalnahme erforderlich Beobachtung empfohlen Kein Handlungsbedarf
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Die digitale Transformation der Energiewirtschaft erfordert ein
resilientes, standardisiertes und souverdnes Datendokosystem.“

Dr. Volker Flegel
Geschaftsfihrer Celron GmbH
und Mitgestalter von Data Spaces

Digitale

Energie-Infrastruktur:

Souveranitat und
Effizienzsteigerung

Gemeinsam mit einem breiten Unterstitzerkreis
an Unternehmen, Forschungseinrichtungen und
Projekten aus dem Energiesektor ruft die Deutsche
Energie-Agentur (dena) dazu auf, Data Spaces

als offentliche digitale Infrastruktur zu etablieren.
Das Impulspapier ,,Data Spaces fur die Zukunfts-
fahigkeit Deutschlands“ wurde Anfang Juli 2026
der Offentlichkeit vorgestellt. Aktuell fiir
THEMEN!magazin informiert Dr. Volker Flegel,
Geschaftsfihrer Celron GmbH und Mitgestalter
von Data Spaces zu dieser Initiative.

Herr Dr. Flegel, warum Souveranitat
im Data Spaces?

Vertrauenswiirdiger, selbstbestimmter und sekto-
reniibergreifender Datenaustausch nach européi-
schen Werten und Standards ist ein unabdingba-
rer Baustein fiir eine zukunftsfahige, digitale Ener-
gie-Infrastruktur. Zudem erhoht die exponentielle
Zunahme dezentraler Erzeugungsanlagen, Energie-
speicher, Verbraucher und intelligenter Netzkom-
ponenten die Komplexitdt und den Bedarf an siche-
rem, automatisiertem sowie souverdnem Daten-
austausch. Perspektivisch miissen mehr als 65 Mio.
Energie-Assets anndhernd in Echtzeit orchestriert
werden. Der Losungsansatz durch den Einsatz eines
Data Spaces im Energiesystem ist bereits breit aner-
kannt, es bedarf aber noch einer Weiterentwick-
lung politischer und regulatorischer Rahmenbe-
dingungen sowie wirtschaftlicher Grundlagen.

Worin liegt die Bedeutung
von Data Spaces?

Ohne Strom gibt es keine Digitalisierung, aber ohne
Digitalisierung gibt es perspektivisch auch keinen
Strom mehr. Die digitale Transformation der Ener-
giewirtschaft erfordert ein resilientes, standardi-
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siertes und souveranes Datenokosystem. Vor diesem
Hintergrund entwickelt ein breites, sektorentiber-
greifendes Konsortium das Datenokosystem energy
data-X. Vorrangige Zielsetzungen sind dabei die
Beherrschung der zunehmenden Integrationsnot-
wendigkeit kleinteiliger Energie-Assets in das Ener-
giesystem sowie die dadurch resultierende Inten-
sivierung der Dekarbonisierung.

Wie steht es um den Anwendernutzen?

Datenaustausch im Energiesektor ist heute haufig
durch fragmentierte und proprietare IT-Systeme,
heterogene Datenstandards und vielféltige bilate-
rale Schnittstellen geprégt. Dies fithrt zu hohen IT-
Kosten, erschwert die Sektorenkopplung und begrenzt
die Skalierbarkeit vieler Anwendungen sowie den
Einsatz von kiinstlicher Intelligenz.

Infolge zunehmender regulatorischer Komplexitat
konnen gerade kleine und mittlere Energieunter-
nehmen kaum noch die erforderlichen Anpassun-
gen lokaler IT-Systeme beherrschen. Demgegen-
iiber ermoglicht energy data-X beispielsweise durch
die zeitgleiche Bereitstellung zentraler IT-Systeme
fiir regulierte Prozesse und fiir alle Energieunter-
nehmen sehr kurzfristig und effizient realisierbare
Losungsansétze.

Die Energieunternehmen und alle Marktakteure
behalten dabei stets die Kontrolle iber ihre Daten
und entscheiden eigenstindig iiber deren Nutzung.

Gibt es weitere Vorteile?

Durch Datenaustausch in nahezu Echtzeit konnen
Flexibilititspotenziale im Energiesystem deutlich
besser erschlossen, Prozesse einfacher automati-
siert und innovative Geschéftsmodelle schneller
umgesetzt werden. So erleichtert das Datenokosys-
tem die netzdienliche Steuerung von Warmepum-
pen und Stromspeichern sowie die Einfithrung vari-
abler Netzentgelte und dynamischer Stromtarife.

Aktuell liegen vorlaufige Bilanzkreisabrechnungen
iiblicherweise erst etwa 6-8 Wochen nach dem Ende
eines Liefermonats vor. Daraus abgeleitete Bilanz-
kreisanalysen sind jedoch fiir die Einsatzplanung
von Erzeugungsanlagen und die Netzsteuerung des
jeweiligen Folgetages zunehmend erfolgskritisch.



Durch den Einsatz von energy data-X ist es gelun-
gen, kurzfristiger automatisierte Bilanzkreisabrech-
nungen in einer 15-Minuten-Granularitit bereitzu-
stellen, die mit Prognosen unterlegt fiir eine Nach-
justierung des Bilanzkreises in der nahen Zukunft
herangezogen werden konnen. Hieraus resultieren
beispielsweise signifikante Vorteile fiir den Regel-
energie-Bedarf sowie die Ddmpfung negativer Strom-
preise. Die geschilderten Beispiele spiegeln den aktu-
ellen Umsetzungsstand von energy data-X wider. Das
Datendkosystem kann mit geringem Aufwand durch
zusétzliche Use Cases erginzt und skaliert werden.

DIGITALISIERUNG

Damit resultieren auch Forderungen
an die Politik?

Der energiewirtschaftliche Nutzen eines Data Spaces
wurde durch das Projekt energy data-X belegt, die
weitere Ausgestaltung und die Skalierung entspre-
chend den EU-DSSC-Vorgaben und Gaia-X-Standards
stehen an. Jetzt gilt es, die Effizienzsteigerungspo-
tenziale zu erschliefSen und systematisch weitere
Anwendungsfille im Bereich der Sektorenkopp-
lung zu etablieren. Damit wird der Weg fiir die ope-
rative Implementierung des Datenokosystems als
Standard in der Energiewirtschaft geebnet.

Systemintegration dezentraler Energie-Assets durch das Datenokosystem energy data-X

2025
= Etwa 12 Mio. Energie-Assets im System
= Dislozierte, proprietare IT-Systeme
= Stark eingeschrankte Interoperabilitat

Welche Aufgaben stehen aktuell an?

Um Data Spaces nachhaltig in der Praxis zu eta-
blieren, sind Aufgaben auf verschiedenen Ebenen
parallel voranzutreiben:

1. Systematisches Intellectual Capital Sharing aller
bisher in Datendkosystem-Projekten involvier-
ten Akteure,

2. konsequente Positionierung der Politik und Ver-
waltung sowie inshesondere die aktive Einbe-
ziehung von ,regulierten“ Datenaustauschpro-
zessen (wie z. B. im Bereich der Marktkommu-
nikation, der systematischen Vernetzung von
offentlichen Registern oder des Reportings gegen-
uber offentlichen Institutionen),

3. systematische Unterstiitzung der Uberfiihrung
bestehender Datenokosystem-Projekte aus der
Forschungsphase in den Realbetrieb mit funktio-
nierenden wirtschaftlichen Betriehsmodellen sowie

4. die Etablierung von Anreizsystemen, die sowohl
den Datenaustausch fordern als auch die Betei-
ligung an Datendkosystemen attraktiv gestalten.

Weitere Informationen unter:
www.energydata-x.eu

Diese Herausforderung kann jedoch nicht alleine
durch die Energieunternehmen bewaltigt werden.
In einem hochregulierten Umfeld wie dem Ener-
giesektor sowie im Hinblick auf den umfassenden
Einsatz kritischer Infrastrukturen (KRITIS) ist eine
aktive Beteiligung des BMWE und des Regulators
erforderlich, insbesondere zur Festlegung von
Anwendungshedingungen sowie einer Kostentra-
gung im Rahmen regulierter Prozesse.

Die deutsche Politik und Verwaltung miissen des-
halb ihre bisherigen Aktivitdten zur Unterstiitzung
von Datendkosystemen konsequent fortsetzen. Denn
der Energiesektor sowie die angrenzenden Sektoren
benotigen umfassende Klarheit dartiber, ob und wie
in Zukunft Datendkosysteme einen Schliisselerfolgs-
faktor firr die Digitalisierung bilden. Die EU hat mit
bereits verabschiedeten Verordnungen zur Bildung
EU-weiter Daten- und Energiebinnenmérkte hier
bereits ein klares Votum vorgegeben.

Wir danken fiir das Gesprach.

www.dena.de/infocenter/data-spaces-fuer-die-zukunftsfaehigkeit-deutschlands

= Mindestens 65 Mio. Energie-Assets im System
= Voll-integriertes Datendkosystem energy data-X
= Sektorenlbergreifende Interoperabilitat

2045

von Mende Marketing

Grafik: Celron /

»Im Energiesektor muss
das Datendkosystem
energy data-X durch eine
konzertierte Aktion aller
Marktakteure moglichst
kurzfristig und reibungs-
los in eine Phase der
Skalierung tiberfiihrt

werden.“
Dr. Volker Flegel
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Die Reformpartnerschaft setzt an
den richtigen Punkten an: bei Netzen,
Verfahren, Zustdndigkeiten und Kosten.“

Dr. Barbara Schmidt
Generalsekretdrin von Oesterreichs Energie

E-Wirtschaft begrufst Einigung
bei Reformpartnerschaft

Oesterreichs Energie, die Stimme der dsterreichischen E-Wirtschaft, begrufit die
Einigung von Bund, Landern, Stadten und Gemeinden im Rahmen einer Reform-
partnerschaft. Das Ziel, strukturelle Reformen umzusetzen und einfacher, schneller
und digitaler zu werden, starkt den Standort und schafft wichtige Grundlagen fir
eine sichere, saubere und leistbare Energiezukunft, wie Barbara Schmidt, General-
sekretdrin von Oesterreichs Energie fur die Leser von THEMEN!Magazin informiert.

Die Energiezukunft Osterreichs ist Teamarbeit —
aber sie braucht auch klare Zusténdigkeiten und
verbindliche Entscheidungen. Gerade bei Netzen,
Speichern und Erzeugungsanlagen muss es schnel-
ler gehen. Wer Versorgungssicherheit, Leistbarkeit
und Unabhéangigkeit will, muss Projekte rascher
vom Plan auf die Baustelle bringen.

Inshesondere die geplante Neuordnung der Kom-
petenzen im Energiebereich bewertet die E-Wirt-
schaft positiv. Wo besondere Mehrheitserforder-
nisse dringend notwendige Reformen erschweren,
konnen mit noch klareren Zustandigkeiten Ent-
scheidungen rascher und einfacher getroffen wer-
den. Gleichzeitig halt die Branchenvertretung fest,
dass zentrale Weichenstellungen in der Energiepo-
litik auch kiinftig breit abgestimmt und langfristig
tragfahig sein mussen.

Transformation braucht
klare Strukturen

Die Reformpartnerschaft setzt an den richtigen
Punkten an: bei Netzen, Verfahren, Zustandigkei-
ten und Kosten. Genau dort entscheidet sich, ob die
Transformation des Energiesystems in Osterreich
gelingt — oder durch ein dichtes Geflecht an Zustéan-
digkeiten gebremst wird. Fiir die E-Wirtschaft ist
dabei entscheidend, dass die angekiindigten Refor-
men systemisch gedacht werden. Die Ddmpfung
der Netzkosten etwa ist wichtig und richtig, darf
aber nicht zulasten des notwendigen Ausbaus des
Stromsystems gehen.
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Entscheidende Hebel dabei sind die bessere Inte-
gration von Verbrauchern und Erzeugern, die best-
mogliche Nutzung bestehender Kapazitéten, Digi-
talisierung und eine integrierte Planung von Erzeu-
gung, Netzen, Speichern und Verbrauch. Die dster-
reichischen Netzbetreiber arbeiten bereits heute
eng zusammen und nutzen laufend Effizienzpoten-
ziale. Nun kommt es darauf an, die angekiindigten
MafSnahmen so umzusetzen, dass sie Klarheit schaf-
fen, Verfahren beschleunigen und die Versorgungs-
sicherheit stirken.

E-Wirtschaft fordert rot-weiRR-rote
Energiepolitik

Oesterreichs Energie fordert daher weiterhin klare
Entscheidungen und verlassliche Rahmenbedin-
gungen. Osterreich braucht einen rot-weifi-roten
Schulterschluss zur Energiezukunft: klare Zustén-
digkeiten, mehr Tempo bei der Umsetzung und
raschere Verfahren fiir heimische Erzeugung, Netze
und Speicher. Nur so stirken wir unsere Versor-
gungssicherheit, Leistbarkeit und Unabhéngigkeit.
Denn die Transformation des Energiesystems ist
auch Standortpolitik. Sie entscheidet dartiber, ob
Osterreich Betriebe und Haushalte langfristig sicher,
sauber und leisthar mit Energie versorgen kann.
Wer heimische Erzeugung, Netze, Speicher und Fle-
xibilitat ausbaut, starkt nicht nur die Versorgungs-
sicherheit, sondern auch Wertschopfung, Wetthe-
werbsfahigkeit und Unabhangigkeit des Landes.

www.oesterreichsenergie.at




29 WFBB

Erfolgreich fUr Brandenburg

3.200° 6.000°

. Innovations-
Ansiedlungen projekte

93.000°

Arbeitsplatze

Investitions-
volumen

Wirtschaftsforderung Brandenburg

WIR SIND FUR SIE DA!

e
Die Wirtschaftsforderung Brandenburg ist Ansprechpartner fur Investoren, ansassige Unternehmen und
technologieorientierte Existenzgrindungen im Land Brandenburg — und das seit 25 Jahren. Die WFBB bietet
alle Leistungen zur Wirtschafts- und Arbeitsforderung aus einer Hand — von der Unterstitzung bei der
Ansiedlung und Erweiterung uber Innovationen, Internationalisierung

und Vernetzung bis zur Fachkrafteakquisition und -qualifizierung sowie EIEE’;‘E"
in ihrer Rolle als Energie- und Klimaagentur des Landes. %{4\4 i Wfbbde
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Wir beraten unabhangig, kostenfrei und vertraulich.
Interessiert? Dann sprechen Sie uns an.




Warum bezahlen Kunden lieber
ihr Pay-TV als ihre Stromrechnung?

Weil es einfach ist.
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Jetzt ist der Moment, um diese Einfachheit in Ihr Forderungsmanagement zu bringen.
Hier scannen und die Customer Journey der Zukunft mit co//fect. Al erleben.



